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Saatesanat

1.6.2012 tulee kuluneeksi 20 vuotta siitd, kun ensimmainen sotainvalidi saapui juuri valmistu-
neeseen kuntoutussairaalaan. Oulunkylan sairaskotisaation yllapitama, alun alkaen sotainvalidien ja
muiden veteraanien hoitoa ja kuntoutusta varten rakennettu Oulunkylan kuntoutussairaala kuuluu
23 veljes-sairaskodin verkostoon, ja on néista toiseksi nuorin. 20 vuoden taipaleella eldamaa ja tapah-
tumia on ollut paljon, ja myds toiminta on muovautunut ajan ja veteraanien tarpeiden mukaisesti.

Tahan kirjaan on koottu tarkeimpia asioita sdation vaiheista aina perustamisesta ja kuntoutus-
sairaalan rakentamisesta, toiminnasta ja elamasta juhliin saakka. Oma lukunsa on meille tarkeasta
Oulunkylan hengestakin.

Matkan varrelta otetut kuvat kirjaan on koottu kuntoutussairaalan omista ja yksityisista arkis-
toista, joten kuvissa ei ole kuvaajien nimia, mutta haluamme lampimasti kiittaa kuvista. Veteraanien
tarinoita on koottu myds Kenttaposti-lehdesta. Haluan osoittaa [ampiman kiitoksen johdon assis-
tentti Kirsi Kannistolle kirjan taustamateriaalin ja kuvien kokoamisesta. Ja suuri kiitos muotoilija
Janne Renvallille kirjan taitosta.

Kuntoutussairaalan arvostettu, pitkaaikainen yliladkari, nykyinen seniorilddkari Raimo Varis on
itseoikeutetusti kirjan kirjoittaja. Raimolla on pitkdn kokemuksen ja erinomaisen muistin lisdksi sana
hallussa. Erityisesti Raimolle sydamellinen kiitos tasta kirjasta.

Viimeisessa kappaleessa on katsaus tulevaisuuteen, tdman kappaleen kirjoitimme Raimon kanssa
yhdessa. Haluamme korostaa, ettd vuosien varrella veteraanien kuntoutuksessa kehitetty vahva
osaaminen on pohja, jolle nyt rakennamme uutta. Siksi myds tulevaisuuteen katsoessamme kiitam-
me Teitd sotiemme veteraanit, joiden hoito ja palvelut ovat olleet, ja ovat edelleen meille kaikille
"oksilaisille” sydamen asia. Kirja on omistettu kaikille Oulunkylan kuntoutussairaalan tunteville so-
tainvalideille ja veteraaneille.

Katja llvonen
Toimitusjohtaja

v



|

~ Paulitaurita—

on patsaansgl"-.aansainnut

\

\




tarkeina pitamiaan asioita eteenpdin vastarintaa pelkaamatta, tarvittaessa mutkiakin oiko-
en. Hanen voimaansa ja sitkeyttaan tarvittiin, ettd Oulunkylan sairaskotisdatio perustettiin
1986, ja sairaskotia alettiin suunnitella Oulunkylaan.

Waratuomari Pauli Laurila oli maaratietoinen pohjalainen mies (synt. Lapuallav. 1917). Han vei

Laurilaoli vaikeavammainen sotainvalidi ja Aivoinvalidit ry:n puheenjohtaja. Aivoinvalidien lisaksi
hankkeeseen tulivat mukaan Sotainvalidien Helsingin ja Uudenmaan piirit sekd Helsingin kaupunki.
Kaupunki antoi tontin rakentamista varten sekd 10 miljoonan markan lainan sdation alkupaaomaksi.
Paidosarakentamiseen tarvittavasta rahoituksesta saatiin avustuksina Tapaturmavirastolta ja Raha-
automaattiyhdistykselta.

S3atioita valvoo ja sdatididen saannot hyvaksyy Patentti- ja rekisterihallitus. Pauli Laurila oli
tyoskennellyt Patentti- ja rekisterihallituksen hallinto-osaston paallikkéna. Niinpa saation saannot
osattiin kirjoittaa tulevaisuuteen katsoen. Toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi oli tarkeaa, etta
saantoihin kirjattiin viisaasti saation tarkoitus: tuottaa palveluja sotainvalideille seka tilan salliessa
sotaveteraaneille ja muille vanhuksille. Kuntoutussairaala tulisi palvelemaan veteraanisukupolven
jalkeen muita helsinkildisid vanhuksia. Edelleen sdantdihin kirjattiin, ettd maaraysvalta saatiossa on
ensimmaiset 20 vuotta niilld sotainvalidijarjestoilla, jotka olivat perustamassa sdatiota, ja sen jalkeen
Helsingin kaupungilla. Kdytannossa tama tarkoitti sitd, ettd sdantéjen mukaan Helsingin kaupunki
sai hallituksen nimitysoikeuden kokonaisuudessaan vuonna 2006, ja on siitad alkaen kayttanyt maa-
rdysvaltaa suhteessa saatioon kaupunginhallituksen nimittaman hallituksen kautta.

Saation perustamisaikaan tehdyt ennusteet sotainvalidien maaran vahenemisesta eivat kuiten-
kaan toteutuneet. Kun valta s3datiossa vaihtui v. 2006, oli laitoksessa kuntoutuksessa ja hoidossa
olevien sotainvalidien ja veteraanien osuus edelleen Idhes 100 % kaikista laitoksessa hoidettavista.
Alun perin oli ennakoitu, etta siina vaiheessa laitoksen kayttajdjoukko olisi jo pddosin vaihtunut.
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Laurila piti sdatiota tiukasti otteessaan. Han piti my6s kiinni sotainvalidien oikeuksista. S3atiossa
olivalta sotainvalideilla (puheenjohtajuuden lisdksi kolmen hallituksen jdsenen nimeamisoikeus, kau-
punki nimesi kolme jasentd). Adnestyspaatoksia tehtiin usein. Jos Laurilan ja kaupungin edustajien
nakemykset erosivat hallituksen kokouksessa, Laurila ei ollut valmis antamaan periksi. Laurilan tilalle
hallituksen puheenjohtajaksi nimettiin v. 1993 sovittelevampi Kyo6sti Jantunen, joka oli Veljesliiton
talouspaallikko. Jantusen kuoleman jalkeen turvauduttiin uudelleen Pauli Laurilaan. Han toimi hal-
lituksen puheenjohtajana viela vuosina 1997 - 1998.

Hallituksen rinnalla valmistelevana elimena toimi isannist6. Saation hallitus valitsi sairaskodille
ensimmaisen isannistén 16.12.1991. Pauli Laurila oli myds isdnnistéon puheenjohtaja. Isdnnistossa
sotainvalideilla oli suurempi valta-asema kuin hallituksessa, isdnnistdssa sotainvalidijarjesto6lla oli
kuusi edustajaa ja kaupungilla kaksi edustajaa (isdnnistdssa oli yhtd monta edustajaa kuin hallituk-
sessa). Nain Laurila saattoi paatattaa ja valmistella tarkeiksi kokemiaan asioita vapaammin. Joskus
hanen toimintatapansa saattoi herattaa vastustusta jopa sotainvalidien keskuudessa, vaikka heidan
etuaanhan Laurila pyrki ajamaan. Isannisto valtuutettiin pestaamaan tarvittavia toimihenkilita.
Ylempien toimihenkildiden valinnat paatti hallitus isanniston esityksesta. Laurilalle isannisto oli
tarked, ja alussa isdnnistd osallistui jopa henkildévalintoihin. Kaupungin edustajat eivat isdnniston
roolia ndhneet aivan samoin kuin Laurila. Tapaturmavirasto antoi 1.9.1993 lausunnon, jossa se piti
isannist6a turhana paallekkaisorganisaationa hallituksen kanssa. Isannist6 lopetettiin v. 1994, sen
jalkeen kun Kyosti Jantunen tuli hallituksen puheenjohtajaksi.

Pauli Laurilalle kuuluu suuri ansio siita, ettd kuntoutussairaala rakennettiin. Laurilan osuus oli
merkittava myds laitoksen toimitiloja ja toimintafilosofiaa suunniteltaessa. Han halusi saada aikaan
hyvan laitoksen sotainvalidien ja veteraanien elamanehtoon turvaksi, ja kylla han siind tyéssa onnis-
tui. Kuntoutussairaalasta tuli sotainvalidien ja veteraanien arvostama hoitolaitos, jonka henkilékun-
ta tekee tyota veteraanien hyvaksi, heitd kunnioittaen ja heidan rinnallaan elden.

Pauli Laurila kuoli Oulunkylan kuntoutussairaalassa v. 1999.

edellisella sivulla: Varatuomari Pauli Laurilan patsaan veisti taiteilijaprofessori Armas Hutri.

seuraavalla sivulla: DC3:n ylilento nosti tunnelmaa rosvopaistijuhlissa kevaalla 2010.
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Saation perustaminen ja
kuntoutussairaalan suunnittelu




kentamiseksi. Sosiaali- ja terveysministerion ja Tapaturmaviraston sairaskotitydryhma esitti v.

1983 selonteossaan, ettad padkaupunkiseudulle tarvittaisiin noin 100 potilaspaikan laitos so-
tainvalidien vanhuudenpaivien turvaksi. Sotainvalidien Veljesliiton esityksestd Helsingin kaupun-
ginhallitus varasi tontin Oulunkyladsta tahan tarkoitukseen 25.4.1983.

Eri puolilla maata virisi 1980-luvun alussa suunnitelmia sotainvalidien sairas- ja veljeskotien ra-

19.9.1984 Sotainvalidien Veljesliiton Aivoinvalidit ry., Sotainvalidien Veljesliiton Helsingin piiriry.
ja Sotainvalidien Veljesliiton Uudenmaan piiri ry. jarjestivat neuvottelutilaisuuden, jossa keskustel-
tiin sotainvalidien sairaskodin rakentamisesta Oulunkyldan Veljesliiton varaamalle tontille. Tavoit-
teena oli rakentaa noin 100 potilaspaikan laitos padkaupunkiseudun sotainvalidien kuntoutusta ja
kroonikkohoitoa varten.

28.9.1984 kokoontui ensimmaiseen kokoukseensa varatuomari Pauli Laurilan johdolla Sotain-
validien Oulunkylan sairaalakotitoimikunta, jossa olivat edustettuina ylld mainitut jarjestot seka
asiantuntijana Kaunialan sotavammasairaalan yliladkari Leo Jarho. Toimikunnan tehtavaksi todettiin
aikaansaada Helsingin kaupungin osoittamalle tontille noin 100 vuodepaikkaa kasittava sairaalakoti
korkeatasoista perushoitoa ja kuntoutusta tarvitseville vaikeavammaisille ja idkkaille sotainvali-
deille. Lisaksi siina pitéisi voida antaa avohoitopalveluja ldhiseudulla asuville huonokuntoisille so-
tainvalideille seka tilojen salliessa muillekin hoidon tarpeessa oleville henkil6ille. Toimikunta nimesi
tyoryhman neuvottelemaan kaupungin kanssa laitoksen perustamisesta, hallinnon muodosta seka
kaupungin tuesta.

Ensimmainen neuvottelu pidettiin 7.12.1984 apulaiskaupunginjohtaja Anna-Liisa Hyvdsen kans-
sa. Hanoli myétamielinen hankkeelle, sen sdatiomuodolle ja hallintotavalle. Samanaikaisesti oli kdyn-
nistetty Laurilan johdolla laitoksen huonetilaohjelman laatiminen yhdessa ylilaakari Jarhon kanssa.

Tapaturmaviraston johtaja Keijo Kajas totesi hankkeen sopivan sosiaali- ja terveysministerion
sairaskotityoryhman tekemaan tarvekartoitukseen. Kajas kiirehti hankkeen etenemista. Toimikunta
paatti toimittaa avustushakemuksen Raha-automaattiyhdistykselle 31.3.1985 mennessa.

Hankkeen rahoitussuunnitelma tehtiin valtion v. 1985 tulo- ja menoarvioon perusteluihin viitaten.
Sen mukaan Tapaturmavirasto korvaa sairaskotien perustamiskustannuksia varten otettujen laino-
jen koroista ja lyhennyksista 60 % hoitokorvausten yhteydessa. Raha-automaattiyhdistys avustaa
rakentamista 30 %. 10 % jaa siten perustajien itsensa rahoitettavaksi. Hoitokustannukset korvaa
Tapaturvavirasto kokonaan.
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Laitoksen hallinnointia varten suunniteltiin sdatiomuotoa. Laurilan laatima ehdotus saation pe-
rustamisesta ja sen saannoista lahetettiin kaupunginhallitukselle 26.3.1985.

Kaupunginhallituksen pyytamat lausunnot sosiaali- ja terveyslautakunnilta puolsivat hanketta.
Rakel Hiltusen johtama sosiaalilautakunta antoi puoltavan lausunnon sotainvalidien kroonikkosai-
raalan perustamista varten 25.4.1985. Terveyslautakunnan puheenjohtaja Antti Kotiranta ilmoitti
29.4.1985, ettei lautakunnalla ole huomauttamista perustamissuunnitelmien johdosta. Kaupungin-
valtuusto paatti 9.10.1985, etta Helsingin kaupunki osallistuu hankkeeseen. S34ti6 perustettiin, ja
saadekirja allekirjoitettiin 30.12.1985. Allekirjoittajina olivat Helsingin kaupungin puolesta ylipor-
mestari Raimo llaskivi ja kaupunginlakimies Orjo Marttila, seka Ensuio Hukkataival ja Anja Huhta-
niemi Sotainvalidien Veljesliiton Helsingin piirin, Panu Tallamaki ja Hdkan Snabb Uudenmaan piirin
seka Pauli Laurila ja Erkki Nevantaus Aivoinvalidien puolesta. Oikeusministeri¢ hyvaksyi saation
saannot, ja antoi sille perustamisluvan 24.6.1986. Saation hallituksen ensimmaiseksi puheenjohta-
jaksi valittiin Pauli Laurila.

Raha-automaattiyhdistyksen kanssa kaytyjen neuvottelujen tuloksena suunnitellun laitoksen ko-
konaispaikkamaaraksi tuli 80 vuodepaikkaa ja 20 paivaosastopaikkaa. Sdation hallitus laati alustavan
huonetilaohjelman télle pohjalle. Sairaskodin paasuunnittelijaksi pyydettiin Arkkitehtitoimisto Veli
jaArno Paatela Ky, joka aloitti tyonsav. 1987 alkupuolella. Sdation nimeama valtuuskunta haki mallia
rakennushankkeelle matkalta Skotlantiin ja Belgiaan.

Suunnitteluty6ta jatkettiin vuonna 1988 yhteistydssa saation edustajien ja ladketieteen asian-
tuntijoiden kanssa. Suunnitelmasta neuvoteltiin Tapaturmaviraston ja Raha-automaattiyhdistyksen
kanssa. Hanketta viivastytti [ahes vuodella ensimmaisen jo pitkalle tehdyn suunnitelman hylkaami-
nen Raha-automaattiyhdistyksessa, koska suunnitelma ei vastannut RAY:n tehokkuusvaatimuksia.
Hankkeen etenemista uhkasivat tontilta I0ytyneet kivikautisen asutuksen jaanteet. Laurilan painos-
tuksesta Museovirasto kiirehti tutkimuskaivauksia, ja vapautti tontin rauhoituksesta lokakuussa
1988. Myos tontille pistdvan maakaistaleen omistuksen epaselvyys hidasti paatdksentekoa. Taas
tarvittiin Laurilan itsepaisyytta.

Helsingin kaupungin ja sdation valinen tontin vuokrasopimus allekirjoitettiin 22.8.1989. Ra-
kennustoimikunta valitsi projektipaallikdksi insind6ri Vilho Laineen. Vuoden 1990 aikana saatiin
suunnitelmat valmiiksi, ja ne hyvaksyttiin myos Raha-automaattiyhdistyksessa. Paasuunnittelija oli
arkkitehti Mikael Paatela, rakennesuunnittelusta vastasi insinédritoimisto Veikko Kilpeldinen, LVI-
suunnitelman teki LVI-toimisto Osmo Ayraviinen, sdhkdsuunnittelusta Eino Ranta-aho. Rakenta-
minen paasi kayntiin.
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rakennuttajatoimisto (HKR) kohteen rakennuttajakonsultiksi. HKR jarjesti urakoiden tarjous-

kilpailut. 23.7.90 hyvaksyttiin maarakennusurakoitsijaksi P. Helin. Muut urakat olivat valmiina
paatettavaksi 12.10.1990, jolloin rakennusurakoitsijaksi valittiin rakennusosakeyhtié Hartela, put-
kiurakoitsijaksi Onninen Oy Termo, ilmastointiurakoitsijaksi [Imateollisuus Oy ja sdhkéurakoitsijaksi
Hantec. Insindori Vilho Laine toimi rakennuttajan edustajana hankkeen projektipaallikkona.

§airaskodin rakentaminen kaynnistyiv. 1990 aikana. 31.5.1990 hyvaksyttiin Helsingin kaupungin

Rakennustoimikunta nimettiin 12.12.1989. Sen kokoonpano oli
varatuomari Pauli Laurila, puheenjohtaja

DI Martti Koivumaki

DI Pertti Jauhiainen

valt. maist. Aulis Konttinen

ins. Vilho Laine, sihteeri

Sairaskodin tilojen ja toiminnan suunnittelussa asiantuntijana oli Allergiasairaalan ylihoitaja Hilk-
ka Tervaskari. Han laati yksityiskohtaisen toteuttamisohjelman Oulunkylan sairaskodin toiminnan
aloittamista varten. Tervaskari valittiin myéhemmin sairaskodin johtavaksi ylihoitajaksi.

Vauhtiin paastyaan rakentaminen sujui suunnitelmien mukaan. Projektipaallikké Vilho Laine
muistaa pienend episodina yhden muutoksen suunnitelmiin; se tehtiin sairaskodin pihalla kasvavan
koivun takia. Laine halusi sailyttaa koivun. Sen juurelle ei voitu lisdta maata, koska koivu ei sita sied3,
ja pihasuunnitelma piti siltd osin tehda uusiksi. Kaunis riippakoivu ihastuttaa pihalla edelleen.

Rakentamisvaiheessa harkittiin vakavasti asuntojen rakentamista saation tontille henkilokunnan
asunnoiksi. Siihen aikaan vallitsi pula hoitohenkil6kunnasta. Suhdanteiden muuttuessa henkildkun-
nan rekrytointiongelmat helpottivat, eikd puolivalmista asuntojen rakennusohjelmaa tarvittu. Ra-
kennuksen harjannostajaisia paastiin viettdamaan 6.9.1991. Laurila, Tervaskari ja Laine alkoivat valita
avainhenkil6ita sairaskodin tyontekijoiksi syksylla 1991.

Rakennus otettiin kayttoon kevaalla 1992, ja ensimmaiset potilaat tulivat sairaskotiin 1.6.1992.
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Sairaskoti rakennettiin Itsendisyydenpuiston viereen. Puistossa olevan maisemapellon keskella
sijaitsee Itsendisyydenaukio. Itsendisyydenaukiota reunustamaanistutettiin 4.6.1992 75 metsaleh-
musta Suomen itsendisyyden 75 vuoden kunniaksi.

Sairaskodin vihkiaistilaisuus pidettiin 17.9.1992, juhlapuhujana oli puolustusvoimain komentaja,
amiraali Jan Klenberg.

Sairaskodin toiminta kdynnistyi asteittain vuoden 1992 aikana, ja tdyteen kdyttdasteeseen paas-
tiin vuoden 1993 aikana.

edelliselld sivulla: Talon pienoismalli on tarkasteltavissa kuntoutussairaalan aulassa.

Pauli Laurila toivottaa puolustusvoimain komentajan, amiraali Jan Klenbergin tervetulleeksi
sairaskodin vihkiaisiin 17.9.1992.




Saation hallitukset



sen muut jasenet olivat Olavi Kivel3, Aulis Konttinen ja Panu Tallamaki sotainvalidijarjestéjen

edustajina, apulaiskaupunginjohtaja Anna-Liisa Hyvonen (hallituksen varapuheenjohtaja), so-
siaalihuollon toimitusjohtaja Rauno Kervinen ja rahoitusjohtaja Erkki Kokkonen Helsingin kaupungin
nimeamina.

Pauli Laurila nimettiin puheenjohtajaksi sdatién ensimmaiseen hallitukseen v. 1986. Hallituk-

Saation hallituksen varapuheenjohtajana toimi aluksi Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveystoi-
men apulaiskaupunginjohtaja, mutta vuonna 1991 tehtavaan nimettiin terveyskeskuksen toimitus-
johtaja Matti Toivola. Han oli jo aikaisemmin ollut hallituksen varajasen ollessaan kaupunginsihteerin
toimessa. Saation varapuheenjohtajana han oli vuoteen 2006 saakka, jolloin hdnet nimettiin sdation
hallituksen puheenjohtajaksi. Matti Toivola oli siten neljannesvuosisadan mukana Oulunkylan sairas-
kotisaation hallituksen toiminnassa, aluksi varajidsenena nelja vuotta, sitten varsinaisena jadsenena
21 vuotta, josta ajasta 15 vuotta varapuheenjohtajana ja viimeiset 6 vuotta puheenjohtajana. Matti
Toivolan kaudella hallitustydskentelyn on luonnehdittu olleen edellisia kausia rauhallisempaa, ja paa-
tokset on tehty enemmistopaatoksina ilman danestyksia. Kevaalla 2012 hallituksen puheenjohtajana
aloitti Helsingin kaupunginsairaaloiden kuntoutuksen yliladkari Pertti Heikkila.

Vuoteen 2006 saakka sdatiossd mukana olevat sotainvalidijarjestdt nimesivat saation puheen-
johtajan ja kolme edustajaa hallitukseen. Helsingin kaupunginhallitus nimesi kolme edustajaa, jotka
olivat terveystoimen ja sosiaalitoimen johtajat sekd kaupungin rahoitusjohtaja. Sotainvalidien edus-
tajista pisimpaan hallituksen jasenina toimivat Olavi Kiveld, Pertti Paarma, Martti Taipale ja Vilho
Laine. Matti Toivolan ohella Helsingin kaupungin nimittamista muista jasenista pitkdaikaisempia ovat
olleet sosiaalitoimen johtaja Rauno Kervinen vuosina 1986 - 1999, rahoitusjohtaja Tapio Korhonen
vuosina 1992 -1999 ja vanhuspalvelujohtaja Arja Peiponen, joka oli varajasen vuosina 2002 - 2006
javarsinaisen jasen vuodesta 2006 alkaen.

Vuodesta 2006 alkaen, saation taytettya 20 vuotta, nimitti sdantoéjen mukaisesti Helsingin kau-
punginhallitus koko saation hallituksen. Yksinoikeus hallituksen nimittadmiseen oli kaupunginhallituk-
sella vuoteen 2010 saakka. Helsingin kaupunki on kutsunut hallitukseen sotainvalidien edustajaksi
Veljesliiton paasihteeri Juhani Saaren. Saari on nykyisin Sotainvalidien Veljesliiton puheenjohtaja.
Linjanjohtaja Marja-Liisa Taipale on ollut Valtiokonttorin nimedmana jasenena saation hallituksessa
vuodesta 2010 lahtien, kun sdation saantdja muutettiin niin, ettd Valtiokonttori sai yhden jasenen
nimittdmisoikeuden. Vuoden 2012 saantémuutoksen yhteydessa Helsingin ja Uudenmaan sairaan-
hoitopiiri (HUS) sai vastaavasti yhden jasenen nimittamisoikeuden hallitukseen, ja kevaalld 2012
HUS nimitti hallitukseen operatiivisen tulosyksikdn johtajan Reijo Haapiaisen.
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Saation hallituksen puheenjohtajat
Pauli Laurila 1986 - 1993, 1997 - 1998
Kyo6sti Jantunen 1993 - 1997

Erkki Lehtovirta 1998 - 2001

Eino Salomaa 2001 - 2004

Lasse Heikkild 2004 - 2006

Matti Toivola 2006 - 2012

Pertti Heikkild 2012 -

Toimikaudella 2012 - 2014 hallitukseen kuuluvat terveyskeskuksen kuntoutusyksikon ylilaakari
Pertti Heikkild puheenjohtajana, terveyskeskuksen hallintoylilddkari Jukka Pellinen varapuheen-
johtajanasekajasenina vanhuspalvelujohtaja Arja Peiponen, hoitoketjuyliladkari Kristina Backlund,
erityissuunnittelija Katja Rimpila, Sotainvalidien Veljesliiton puheenjohtaja Juhani Saari ja Valtio-
konttorin nimittdmana edustajana linjanjohtaja Marja-Liisa Taipale sekd HUS:n nimedmana edusta-
jana operatiivisen tulosyksikdn johtaja, johtava ylilddkari Reijo Haapiainen. Hallituksen jasenilla on
lisdksi kullakin henkil6kohtainen varajasen.

Talon harjakaiset vietettiin 9.6.1991.




2500 henkildotyovuotta




edellisella sivulla:
Niin henkilokunta kuin kuntoutujatkin ovat vuosien varrella osallistuneet juhlien valmisteluihin.

Henkilokunta vietti talon 5-vuotisjuhlaa juhlavasti Kulosaaren kasinolla 5.6.1997.
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kyse. Suuren risteilyaluksen rakentamiseen voidaan tarvita 5 000 henkil6tyévuotta. Kun Ou-

lunkylan kuntoutussairaalassa oli toimintaa kdynnistettaessa toissa 100 henkea ja tdndan noin
135, voidaan laskea, etta tyotad on tehty 20 toimintavuoden aikana noin 2 500 henkil6tyévuoden
verran. Risteilyalus olisi siis nyt puoleksi valmis.

‘ ‘ aivatilausten yhteydessa kerrotaan usein henkil6tyévuosina, kuinka suuresta tilauksesta on

Nykyisin controllerina toimiva Leila Paloharju on sairaskodin ensimmainen palkattu tyontekija.
Han aloitti sairaskodin taloussihteerind 19.10.1991. Isdnnistd valitsi 21.1.1992 apulaisylilaakariksi
Aarno Hautasen, johtavaksi ylihoitajaksi Hilkka Tervaskarin ja talouspaallikoksi Kaija Toivosen. Aar-
no Hautasesta tuli sittemmin sairaskodin johtajaylilddkari, kun toimeen kutsuttu Timo Erkinjuntti
ei ottanut tehtavaa vastaan. Aarno Hautanen toimi johtajaylilddkarina vuosina 1992 - 1994. Hanen
jalkeensa toimeen valittiin Raimo Varis, joka oli tullut taloon apulaisylilddkariksi marraskuussa 1992.
Raimo Varis oli johtajayliladkarin toimessa vuoteen 2000 saakka, jolloin sairaalan hallintoa uudis-
tettiin. Talléin kuntoutussairaalan johtajaksi valittiin liikkuntatieteiden maisteri, MBA Veikko Puput-
ti. Raimo Varis jatkoi sairaalan laaketieteellisena vastuuhenkiléna yliladkarin toimessa. Johtavan
ylihoitajan toimi lakkautettiin v. 2000 ja talouspaallikon toimi v. 2003. Esimiehista palveluesimies
Leena Pentinsaarija ravitsemuspaallikko Raija Ollikka ovat tyéskennelleet kuntoutussairaalassa sen
toiminnan alusta saakka. Johtoryhman jasenista myds johdon assistentti Kirsi Kannisto on tyésken-
nellyt talossa toiminnan alusta saakka.

Toimitusjohtaja Veikko Puputti jdi elakkeelle v. 2009, ja hdanen jalkeensa sairaalan toimitusjohta-
jaksivalittiin terveystieteiden maisteri Katja llvonen. Yliladkari Raimo Varis jdi osa-aikaelakkeelle ja
siirtyi seniorilaakariksi 1.11.2010. Nykyisin yliladkarina toimii Kirsti Tolonen.

Kuntoutussairaalan paikkamaara oli alun perin 100 ja henkil6kuntamaard 101. Siihen sisaltyi
hoito- ja kuntoutushenkil6kunta, omat ravitsemis- ja huoltoyksikot seka taloushallinto. Toiminnan
laajentuessa palkattiin lisda hoito- ja kuntoutushenkilokuntaa. Omasta laboratoriosta luovuttiin v.
2001 ja omasta kuljetuspalvelusta v. 2003. Toimintaa on tehostettu myds madaltamalla hallintoa.
Hoito- ja kuntoutushenkildkunnan osuus sairaalan henkilékunnasta on ndin kasvanut merkittavasti.

V. 1999 kdynnistyi sotainvalidien neuvontapalvelu Helsingin piirissa ja Uudenmaan piirin itdosas-
sa, lansiosa jai puolestaan Kaunialan sairaalan neuvontapalvelun hoidettavaksi. V. 2002 aloitettiin
avustajatoiminta Helsingin piirin sotainvalideille. V. 2011 avustajatoiminta laajeni my6s veteraa-
neille. Neuvontapalvelussa ja avustajatoiminnassa oli vuoden 2012 kevaalla jo yli 20 tyontekijaa.
Sairaalan koko henkil6kuntamaara oli vuoden 2012 alussa ilman neuvontapalvelu- ja kotiavustaja-
henkilékuntaa 135.
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Sairaskoti vai kuntoutussairaala?



edellisella sivulla:
Aktiivinen kuntoilu ja fyysiset harjoitukset luovat hyvan kunnon perustan.

Monenlaiset esitykset nostavat tunnelmaa, ja tuovat vaihtelua kuntoutujien arkeen.
Kyseinen Lotta-kuoron esiintyminen on kuvattu rosvopaistijuhlassa.

tosta eri puolille Suomea. Sotainvalidien Veljesliitto omisti kolme vanhinta laitosta; Kaunialan

sotavammasairaalan, Kaskisaaren kuntoutuslaitoksen ja Kyyhkylan kuntoutussairaalan. lisal-
meen 1980-luvulla rakennettu laitos otti nimekseen lisalmen Veljeskoti ja kuntoutussairaala. Koti-
liitteelld pyrittiin hdivyttamaan laitosmaisuutta, sairaala-nimikkeellad puolestaan korostamaan |adke-
tieteellistd osaamista. Uusille laitoksille annettiin 1ahes poikkeuksetta kotiin liittyva nimi, veljeskoti
oli yleisin nimi.

gotainvalidien hoitoa ja kuntoutusta varten rakennettiin vuosina 1945 - 1992 yhteensa 25 lai-

Oulunkylaan suunnitellun laitoksen tyénimena oli Oulunkylan sairaskoti. Alkuvaiheessa kaytet-
tiin joissakin poytakirjoissa myds nimea Oulunkylan sairaalakoti. Laitoksen suunnittelua ja rakenta-
mista varten perustettu saatio otti nimen Oulunkylan sairaskotisdatio, ja laitos aloitti toimintansa
Oulunkylan sairaskotina kesdkuussa 1992. Laitokseen oli suunniteltu 40 hoitopaikka pitkaaikaista
laitoshoitoa varten, 40 paikkaa lyhytkestoisia kuntoutusjaksoja varten ja 20 paikkaa paivatoimintaa
varten. 40 pitkaaikaisella laitospaikalla asuvalle laitos oli koti, 40 kuntoutuspaikalla kavijalle yopy-
mispaikka kuntoutusta varten ja 20 paivasairaalapaikalla kavijalle paivatoiminnan tukipiste.

Varsin pian toiminnan kdynnistymisen jalkeen laitoksen nime3 alettiin jo vaihtaa. Sairaskodin ei
katsottu kuvaavan toiminnan luonnetta. Veljeskoti olisi kuvannut sairaskotia paremmin toimintaa
ensisijaisesti sotainvalideille tarkoitettuna. Veljeskoti-nimi ei saanut kuitenkaan riittavaa kannatus-
ta, ja huhtikuussa 1993 saation vuosikokous paatti danestyksen jalkeen muuttaa nimeksi Oulunky-
lan kuntoutussairaala. Uudenmaan ldaninhallituksen annettua luvan Oulunkylan sairaskodin nimi
vaihdettiin Oulunkyldan kuntoutussairaalaksi 23.11.1993. Vaikka kuntoutussairaala olikin tdman
kirjan kirjoittajan mielestd parempi nimi kuin sairaskoti, ei sekdan ole tuntunut aina luontevalta.
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Sairaala ei ole koti, eivatkd useimmat kuntoutusjaksoille tai paivatoimintaan tulleet sotainvalidit ja
veteraanit ole tarvinneet sairaalapalveluja. Kuntoutussairaala sopii laitoksen nimeksi nyt ja etenkin
tulevaisuudessa, silld kuntoutussairaalan tulevat asiakasryhmat ovat paasaantoéisesti helsinkilaisia
kuntoutusta tarvitsevia vanhuksia.

Kuntoutussairaalan toimintaa on myéhemmin muutettu ilmenneen tarpeen mukaan. V. 1998 lai-
toshoitopaikkoja lisattiin 40:std 48:aan, ja vuonna 2004 paikkoja lisattiin kuntoutukseen ja paiva-
toimintaan niin, ettd kokonaispaikkamaaraksi tuli 124: 48 laitoshoito-osastoilla, 52 kuntoutusosas-
toillaja 24 paivaosastolla. Lisaa tilaa ei rakennettu, vaan lisdpaikat saatiin muuttamalla varsin tilavia
yhden hengen huoneita kahden hengen huoneiksi. Laitoksen kayttajaprofiiliin ei ndilla muutoksilla
ollut suurta vaikutusta, v. 1998 painopiste siirtyi pitkaaikaishoidon suuntaan, v. 2004 kuntoutuksen
suuntaan. Sotainvalidit ja muut veteraanit ovat tayttaneet myos nama lisdpaikat vuoteen 2009 saak-
ka, jolloin osaa kuntoutuspaikoista alettiin varata muiden sairaalatasoista kuntoutusta tarvitsevien
helsinkildisten vanhusten kayttoon.
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Puolustusvoimat on ollut mukana juhlien jarjestdmisessa.
Kuvassa esiintyva soittokunta nahtiin rosvopaistijuhlassa 9.6.2005.
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tiin aluksi kokonaan valtion varoista. Suomen valtiota edusti tidssa Tapaturmavirasto (TTV).

Toimintasuunnitelma ja talousarvio vahvistettiin Tapaturmavirastossa. TTV kaytti ohjaus-
valtaansa yksittdisten toimien perustamiseen saakka, seka nimitti edustajansa sairaskotisaation
hallitukseen. Tapaturmaviraston ohjausrooli oli aluksi varsin vahva.

Waltio vastasi suurelta osin laitoksen rakentamiskustannuksista, ja kayttdkustannukset katet-

V. 1994 otettiin kdyttéon tulossopimusohjaus. TTV pyysi kuntoutus- ja hoitolaitoksilta vuosit-
tain yksiloidyt tarjoukset laitoshoidon, laitos- ja paivakuntoutuksen ja osa-aikaisen laitoshoidon
(paivasairaala) tuottamisesta. Tehdyista tarjouksista neuvoteltiin, useaankin otteeseen, ja lopulta
neuvottelujen tuloksena saadut hinnat vahvistettiin.

Ensimmaisina tarjouskilpailuvuosina TTV valvoi laitosten talousarvioiden toteutumista, ja ohjeisti
mahdollisesti kertyvien tuottojen rahastoinnin. Tuotot kirjattiin joko kehittdmisrahastoon tai tap-
piontasausrahastoon. Vahitellen ohjeistuksesta luovuttiin, ja TTV alkoi luottaa siihen, etta laitokset
ymmartavat tehda oikeita paatoksia itsendisesti ja omien paikallisten tarpeidensa mukaisesti.
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Pidetty liikkunnanohjaaja Markku Saastamoinen johdattaa kuntoutujat sauvakavelylle
|aheisen Itsendisyydenpuiston kauniiseen maastoon.

Kuntoutussairaalassa annetaan myds sairaalatasoista hoitoa.

Paivatanssit ovat jokaviikkoinen osa talon sykkivaa elamaa.

Oulunkylan sairaskotisaation hallitukseen nimetty Tapaturmaviraston edustaja jattaytyi pois hal-

litustyoskentelysta kilpailutuksen kaynnistyttya. Oulunkyldan kuntoutussairaala sopeutui nopeasti

tulosohjaukseen, ja sairaalan talous on ollut koko ajan hyvassa tasapainossa. Jo ensimmaisista tulo-
sohjausvuosista alkaen saatiin kerattya padomaa kehittamis- ja tappiontasausrahastoihin.

Vuonna 2010 ympyra tavallaan sulkeutui, kun OKS:lle jarjestyi in house -asema suhteessa Hel-

singin kaupunkiin, ja Valtiokonttori nimesi jalleen edustajansa saation hallitukseen. Tastd enemman
luvussa Valtion lahja Helsingin kaupungille.
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Ajan mittaan TTV kehitti palvelujen ostoa varten laatuvaatimukset ja laatupisteytyksen, jonka
perusteella se saattoi varmistaa ostettaville palveluille minimilaadun sekd maarittaa lisdhinnan, jos
joku laitos kykeni antamaan laadukkaampaa hoitoa tai kuntoutusta. Tama kilpailutuskaytanté on
ollut palvelujen tuottajan ndkékulmasta jarkeva. Se on varmistanut riittavan laadukkaat palvelut
veteraaneille sekd oikeudenmukaisen hinnoittelun, ja on my&s turvannut palveluntuottajan toimin-
nan jatkuvuuden. Tapaturmavirasto, sittemmin Valtiokonttorin Veteraanipalvelut-yksikko, on ke-
hittanyt tata kilpailutusta hyvassa yhteistydssa palveluja tuottavien laitosten kanssa. Tassa tydssa
on OKS:lla ollut merkittava rooli. Johtava ylihoitaja Hilkka Tervaskari oli 90-luvun lopulla luomassa
laatuvaatimusjarjestelmaa Valtiokonttorin ostamaa laitoshoitoa ja kuntoutusta varten. Ylilaakari
(nyk. seniorilaakari) Raimo Varis on ollut useissa tarjouskilpailun laatuvaatimuksia ja laadun pistey-
tysta pohtineissa tyéryhmissa Valtiokonttorin kutsumana asiantuntijana.

Laatuvaatimuksia on muokattu muutaman vuoden vilein vastaamaan ikdantyvien veteraanien

tarpeita. Viime vuosien tarjouskilpailuissa on sovittu palvelujen tuottamisesta useammaksi vuodeksi
kerrallaan, mika on parantanut laitosten mahdollisuuksia pitkdjanteiseen toiminnan kehittamiseen.
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Kaartin soittokunta esiintyi kuntoutussairaalan 15-vuotisjuhlassa 22.5.2007.

Yliladkari Raimo Varis jai osa-aikaeldkkeelle ja siirtyi senioriladkariksi 1.11.2010.

Katja llvonen aloitti sairaskotisdation toimitusjohtajana 1.8.2009 Veikko Puputin siirtyessa eldkkeelle.
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Kehittaminen on yhteistyota



valla pitk3aikaista kokemusta sotainvalidien ja veteraanien hoidosta. Siina asiassa oltiin novii-

eja. Kokemusta oli sen sijaan monista erilaisista tydpaikoista. Kun luodaan uutta toimintaa

aivan alusta, on etua siita, etteivat kaytannot ole valmiiksi luutuneita. Hyvia kehittamisajatuksia ei
tarvinnut teilata sanomalla: "Meilla tdma on pruukattu tehra nain.”

an kuntoutussairaalan toiminta kdynnistyi kesakuussa 1992, oli sen henkildkunnasta ani har-

Oli tarkeaa, etta sotainvalidijarjest6illa oli sdation hallinnossa paatantavalta sairaalan toimin-
taa kdynnistettdessa. Saation hallitus ja varsinkin puheenjohtaja Pauli Laurila pitivat huolen siita,
ettd sairaalan johto ja henkil6kunta tiesivat, mita varten sairaala oli perustettu. Kayttdjien danta
kuunneltiin. Jo kaiken kokeneet sotainvalidit osasivat kylla kertoa, mitd he halusivat ja tarvitsivat.
Toiminta muotoutui asiakaslahtoisesti. Hyvaksi kdytannoksi muodostui, ettd kayttdjien ndkemyksia
kuunneltiin, ja ne otettiin huomioon. Ammattihenkilékunta ei sanonut tietdvansa paremmin, mita
kukin tarvitsee. Sotilasvammalaki loi toiminnalle perustan, ja toimintaa kehitettiin kayttajien kanssa
vuoropuhelua kdyden ja heidan hyvinvointiaan ajatellen. Tassa oli Oulunkyldn hengen siemen.

Toiminnan rahoitus tuli valtiolta Tapaturmaviraston kautta. Tama takasi osaltaan saation autono-
miaa itsendisena palvelujen tuottajana ilman kunnallisen paatéksenteon byrokratiaa.

Sairaalan toiminnan ensimmaisina vuosina yhteistyd suuntautui sotainvalidijarjestoihin, erityi-
sesti Sotainvalidien Veljesliiton Helsingin ja Uudenmaan piireihin, Tapaturmavirastoon ja valtakun-
nalliseen sairaskotiverkostoon. Sairaskotien henkil6storyhmat jarjestivat vuosittain neuvottelu- ja
koulutustapahtumia, ja yhteiset sairaskotipaivat kokosivat eri ammattiryhmat yhteen vaihtamaan
kokemuksia ja oppimaan niista.

Oppilaitosten kanssa on tehty sopimuksia erityisesti hoitohenkildkunnan ja fysioterapeuttien
kadytannon harjoittelujaksojen toteuttamiseksi. Muutamat harjoittelujaksoilla olleet ovat tehneet
opintoihin kuuluvia kirjallisia lopputéitd OKS:n toimintaan liittyen. Monien omaan henkil6kuntaan
kuuluvien jatko-opintojen lopputditd on suunniteltu niin, etta niitd on voitu kayttiaa toiminnan ke-
hittamisessa. Hyvana esimerkkina niista on fysioterapiayksikén kuntoutusesimiehen Mia Pietilan
ylempi AMK-opinnaytetyd, jossa han suunnitteli ja toteutti henkilokunnan osaamiskartoituksen.

Mainittakoon myos, ettd entinen fysioterapiayksikdn osastonhoitaja Leena Pohjola teki v. 2006

vaitoskirjan veteraanikuntoutuksen fyysisen toimintakyvyn mittaamisesta Toimiva-testilla. Toimiva-
testi on kaytdssa kaikissa veteraanikuntoutusta antavissa laitoksissa.
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Oulunkylan kuntoutussairaala on ollut mukana useassa Vanhustyon keskusliiton ja Helsingin Yli-
opiston omaishoitoon ja dementiapotilaiden ryhmakuntoutukseen liittyvassa tutkimushankkeessa.
Ikdantyneiden yksinaisyys -projektissa tutkittiin ryhmaliikunnan ja ohjattujen ryhmakeskustelujen
merkitysta yksindisyyden ja masentuneisuuden torjunnassa vuosina 2003 - 2004. Vuosina 2007 -
2010 oltiin mukana muistisairaiden liikunnallisen kuntoutuksen tutkimus- ja kehittamishankkeessa.
Vuonna 2011 kdynnistyi uusi hanke, jossa tutkitaan dementiaan sairastuneen ja hinen aviopuoli-
sohoitajansa ryhmakuntoutuksen vaikuttavuutta.

Oulunkylan kuntoutussairaala on ollut aktiivisesti mukana myds Valtiokonttorin kdynnistamassa
sairaskotien SOVE Tulevaisuus -hankkeessa, jossa kuvattiin pilottina mm. kotiuttavan kuntoutuksen
prosessi kokonaisuudessaan vuoden 2011 lopussa.

Laitoshoidon laadunhallintaa edistdvaan valtakunnalliseen Stakesin RAl-hankkeeseen (Resident
Assessment Instrument) I1ahdimme mukaan ensimmaisten joukossa v. 2000. Vuoden 2011 aikana
on RAI-tietojen keruuta kaytetty hyvaksi myos kuntoutus- ja akuuttihoitopotilaiden hoidossa seka
pilotoitu RUG-hinnoittelumalli (Resource Utilization Group).

24.5.2007 vietetyssa henkil6kunnan tilaisuudessa onniteltiin talossa 15 vuotta palvelleita.
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edellisella sivulla:

Yhteisollisyys korostuu erityisesti juhlatilaisuuk-
sissa, esimerkiksi monisatapaisen joukon kokoon-
tuessa kuntoutussairaalan pihamaalle rosvopaisti-
juhlissa.

Vuosien varrella taitopajassa on syntynyt monen-
laisia kddentaitojen naytteita.

sairaalan arkkitehtuuri on onnistunut. Paasisdankaynnistd avautuvassa aulassa on valjyytt3,

valoisuutta ja juhlavaa ilmetta. Osastojen ruokasalit ja muut yhteiset tilat ovat viihtyisat, ja
tilavat parvekkeet houkuttelevat ulkoilmaan. Vanha lehtipuumetsa tontin reunalla sitoo rakennuk-
sen menneeseen aikaan.

Paikan henki syntyy tilasta, ihmisten kayttaytymisesta ja tapahtumista. Oulunkylan kuntoutus-

Rakennuksessa on runsaasti tauluja ja veistoksia, josta suurin osa on sotainvaliditaiteilijoiden te-
kemia. Suomen sotainvaliditaiteilijat ry oli valtakunnallinen kuvataiteilijoiden yhdistys, jonka kaikki
jasenet olivat paitsi luovia taiteilijoita, myds vuosien 1939 - 1945 sodissa vammautuneita sotain-
valideja. Opetusneuvos Jouko Pesola toimi jarjeston pitkdaikaisena puheenjohtajana. Pesola loi tii-
viit yhteistydsuhteet Oulunkylan kuntoutussairaalaan. Hanen ansiostaan yhdistys sai kaytt66nsa
nayttelytilan kuntoutussairaalasta, ja sairaalaan hankittiin laaja kokoelma sotainvaliditaiteilijoiden
toitd. Nimekkaimpia ndista sotainvaliditaiteilijoista ovat graafikko, professori Viktor Kuusela, jonka
toihin voitiin tutustua myos Ateneumin erityisnayttelyssa vuoden 2010 lopulla sekad kuvanveistija,
professori Armas Hutri. Ala-aulan vesiaiheen katseenvangitsijana on Armas Hutrin pronssiveistos
"Evakko”. Hutri on veistanyt myds Pauli Laurilan muotokuvan. Kuuselan ja Hutrin téiden lisdksi Ou-
lunkylan kuntoutussairaalassa on ndhtidvana mm. seuraavien sotainvaliditaitelijoiden t6ita: Jouko
Pesola, Oiva Selroos, Juhani Nuotto, Lauri Tamminen, Toivo Kuusi, Tapio Tikkanen, Heikki I. Saarento,
Krister Holmlund, Sven Myrtenblad, Terho Perkkio, Pentti Hakala, Jouko Herrala, Toivo Kivinen, Kurt
Ekman, Vain6 Halonen, Sulo Riskula, Risto Vilkka, Keijo Pulkkinen, Toivo Perkkio, Vdindé Hynninen,
Eero Jarvensivu, Viljo Jarvinen, Pentti Kautio, Paavo Korhonen, Jukka Korkela, Olavi Laine, Eino
Nordgren, Veikko Pekkala, Arvo Savolainen, Eero Siltanen, Paavo Tuomela, Sakaria Pykéldinen, Tauno
Heiskanen, Aira Sepp4a, Urho Kallioniemi ja E. Rokka.

Lisaksi kuntoutussairaalaan hankittiin professori Sam Vannin grafiikkaa, ja saatiin lahjoituksena
professori Erkki Koposen maalauksia.

Kuntoutussairaalan laaja, yli 200 maalauksen, veistosten ja muiden taide-esineiden kokoelma
on oivallinen sekoitus pitkalle koulutettujen ja laajaa arvostusta saaneiden taiteilijoiden ja vahem-
man koulutettujen tai itseoppineiden sotainvalidien teoksia. Oulunkyldan henkeen kuuluu, etta tata
tekemista on arvostettu, ja kuntoutussairaala on tarjonnut tekijoille tilaa nayttelyihin ja téiden esil-
ldoloon.
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Henkilokunnan rekrytoinnissa on pidetty tirkeand ammattitaidon lisdksi palvelualttiutta ja kun-
nioittavaa suhtautumista sotainvalideihin ja ikdihmisiin yleensa. Lukemattomia kertoja on kuultu
kuntoutujien suusta ihmettelyad, miten tdhan sairaalaan on saatu palkattua vain ystavallista ja pal-
velualtista henkilokuntaa. Viihtyisat tilat luovat hyvaa oloa, kohtelias kdytos hyvaa mielta - ei vain
kohteelle vaan my6s tekijalle. Kuntoutussairaalan virikeohjelmaan on panostettu paljon, liikuntaryh-
mien lisdksi on pelej3, tietokilpailuja, muisteluita, luentoja, opinto- ja harrastuspiireja. Musiikilla on
erityisentarked osa. Yhteislaulut, karaoke, tanssituokiot ja musiikkitaiteilijoiden esitykset aktivoivat
ja viihdyttavat. Musiikin kuuntelun ja harrastamisen, erityisesti laulamisen terapeuttinen arvo ym-
marretadan entista paremmin. Kdden taidoista kiinnostuneille 16ytyy myds harrastusmahdollisuuksia
taitopajalla.

Juhlat ovat osa Oulunkylan henkea. Tarkeita merkkipaivia, kuten veteraanipaivaa ja itsenaisyys-
pdivaa juhlistetaan aina niiden arvolle sopien. Niista ja muista juhlista lisdd omassa luvussaan.

Vapaaehtoistyontekijoita tarvitaan etenkin juhlien jarjestelyissa, mutta he tuovat eloajailoa sai-
raalan potilaiden ja kuntoutujien elamaan myds monissa virkistystapahtumissa, harrastuspiireissa,
ulkoilutuksessa ja saattotehtavissa.

Sairaalassa hoidettaviaja kuntoutettavia varten perustettiin v. 1992 omarekisteroity yhdistys To-
verikunta ry. Toverikunnalla on hallitus, ja se valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Toverikunnan
ensimmaisena pitkdaikaisena puheenjohtajana toimi Urho Raitamo 1992 - 1998. Hanen jilkeensa
ovat puheenjohtajina toimineet Tauno Tikkanen 1998 - 2000, Pentti Huttunen 2000 - 2001, Holger
Akerman 2001 - 2003, Lauri Tamminen 2003 - 2007 ja v. 2007 alkaen Niilo Rosenberg. Toverikun-
nalla ja sen puheenjohtajilla on ollut oma roolinsa kuntoutussairaalan hengen yllapidossa.

Toverikunnan puheenjohtajan Niilo Rosenbergin puhe veteraanipdivan juhlassa 27.4.2011.
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Oulunkylan henki - oodi kuntoutussairaalalle

Oulunkylan Hengen lento, yhdistava raikas, rento. Juhliva Kuntosairaala, sen vaki ndyttaa huomaavan,
Virkistaa se paivan tyots, iltamyohaan pitkin yota. Tarjolla on hengen ruokaa, kupponen sen paalle tuokaa.
Mistd saatu henki moinen, ihmettelee yks’ ja toinen. Jakerroksista poistuvan, vie pyoratuoliin istuvat
Kaikki kayttaa selkokieltd, sehan tuopi myotamielta. Matkalla keskustorille, juhlintaan monenlaisille.
Vastaanoton tyt6ill4, niin syksylla kuin kevaalla Tuo vapaa-ajan auttaja, aarteena mies sen ottava
On tiedon jako tarke3, se kysynee myos jarkea. Han erikoisen ndytteen antaa, sen Hengen sanomaa han kantaa.
Laakarit ja hoitajisto, hengen luojan aatelisto. Na&in johtajansa huomassa, on henkilésté luomassa,
Suosituin on tuolijumppa, sitd seuraa Kallen Humppa. Tiedon, taidon kaytto4a, yhteistydhengen nayttoa.
Keskustori kokoo vaen, sielld vieraat myodskin nden. Mun havaintoni vuoteen ja3, en tieda tastd enempai
Sanasepot, laulajat seka tangon taitajat. Sen vain, kun oven aukaisen, tuon hengen lammoén tuntenen.
Paivaosastolla Sari, terapiaa antaa Mari Jajuhlat Kuntosairaalan, ne vaki ndyttaa huomaavan
Paivi pohtii vapaa-aikaa, kappelissa urut raikaa. Kun péiva veteraanien, tuo tuvan taytehen.
Markku on se toimen miesi, joka ohjaa kuntotiesi. Joulukuun kuudes tarkein lie ja silloin aseveljen tie
Tuolijumpan lisukkeena, kdvelya korvikkeena. Kay kohti Kuntosairaalaa, joukolla nyt juhlia saa.

[ ]
Tove re I d e n Ruoka ajallaan on oivaa, miest3, naista lusikoivaa
. . Lounaspdytdan suunnistaa, tutun luokse askeltaa.
tarinoita

Viljo Holopainen, padivaosasto




Kolumni vuosien varrelta

tamin sanoin aikanaan perustetun ja rekister6idyn yhdistyksemme olemusta. Sanoin: Olemme

vaajadmattomasti vaheneva, hiljalleen hiipuva joukko, joka nakyy ulospain |ahinna Helsingin
Sanomissa julkaistujen kuolinilmoitusten muodossa. Tand vuotena onkin yhd useammin luettu sama
allekirjoitus: ”...muistoa kunnioittaen Oulunkyldn kuntoutussairaalan toverikunta ry”. Poisnukku-
neiden muistolle pysahdyn nyt uudestaan taman "Kenttapostin” ilmestyessa viiden vuoden tauon
jalkeen.

Esittéesséni toverikunnan tervehdyksen dskeisessa itsendisyysjuhlassamme luonnehdin muu-

Poistuneiden veljien ajatteleminen tuo mieleen muistikuvia paivaosaston aktiivisista yhdessa-
oloista, kuntosalilla, tuolijumpissa, taitopajalla ja musiikkituokioissa, jotka niin monen osalta ovat
vaihtuneet - suorina siirtymina - ylempien kerrosten laitoshoitoon. Sielld ndma veljet ovat voineet
lopulta levahtaa hyvassa hoivassa aina saattohoitoon asti. Edesmenneiden osalta on meilla eldvia
muistikuvia esim. Antti Tammisesta (4.4.2009 asti), joka oli ennen eldkkeelle siirtymistaan ensim-
maisia ammattilaisia (psykologian maisteri) sotainvalidien kuntoutuksen suuntaviivoja luotaessa
Tyoterveyslaitoksella ja Kelan johtoportaassakin. Antti oli tarjoamassa apuaan ja vertaistukea so-
tainvalidiveljille jopa 92-vuotiaaksi asti. Veljeshengen yllapitéjista oli parhaita Alvar/Allu Sandstréom
(kuollut toukokuussa 2006) loppuun asti valittdman reippaalla olemuksellaan. Toverikunnan pu-
heenjohtajana innostuksella toiminut Pentti Huttunen elda yha joukossamme (juhlissakin), mutta
entiselle puheenjohtajalle ja urheilun seka taiteen monipuolimiehelle Lauri Tammiselle (91 v) tuli
kutsu viimeiseeniltahuutoon 3.12.2010, ja miltei loppuun asti ddnessa olleelle Karjalan pojalle Juho
Makkosellekin (93 v) vain vahaista aikaisemmin.

Se joukko, joka on yha saanut jatkaa OKS:n palveluista nauttimista, muistaa vanhetessaan ehka
entistd useammin kdytavakeskusteluissa esittaa kiitollisuuttaan: Olemme onnenpoikia, kun meidan
vanhuuden huoltomme on turvattu tallaisessa laitoksessa.

Kiitos meidan huollostamme kuuluu ennen kaikkea talon vakinaiselle henkil6kunnalle toimitus-
johtajasta nuorimpaan harjoittelijaan asti. Arvostamme niin ikdan monelle hyvinkin tarkeita vapaa-
ehtoistyontekijoita. Olette kaikki olleet meille korvaamattomia OKS:n perinteisen kodinomaisen
hengen yllapitdjia ja avuliaita toteuttajia.

Toverikunnan puolesta toivotan teille kaikille, samoin kuin tdman lukeneille veljille ja sisarille,
parhainta joulun aikaa ja terveytta alkavalle uudelle vuodelle.

Aarne Janter3, Toverikunnan varapuheenjohtaja
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Juho Makkosta muistellessa

joten lasten varttuessa heitd odotti meno ansioty6hon. Opettajat kehottivat isda ldhettamaan
lahjakkaan poikansa oppikouluun. Sen sijaan isa vei poikansa metsatdihin halon hakkuuseen ja
pollin tekoon.

CUuho oli yksi perheen 14 sisaruksesta, kotipaikkana Harlu Laatokan Karjalassa. Isa oli tydmies,

Opinhaluisena Juho suoritti kirjeopistossa kauppakoulun kurssin, ja teki tydnantajansa kanssa
oppisopimuksen elamanuraa ajatellen. Suoritettuaan asevelvollisuutensa merivoimissa han hakeutui
vakinaiseksi puolustusvoimiin vuonna 1941.

Jatkosodan aikana Juho Makkonen toimi tykistdn tulenjohto-aliupseerina. Han haavoittui vai-
keasti 10.6. Valkeasaaressa. Toivuttuaan han meni everstiluutnantti (myéhemmin kenraali) Adolf
Ehnrothin pyynnosta Tuusulan taistelukouluun asehuoltotehtaviin. Vuonna 1955 Makkonen maa-
rattiin Santahaminaan Kadettikoulun asevarastonhoitajaksi.

Erottuaan armeijan palveluksesta vuonna 1965 Juho valittiin City-Paikoitus Oy:n toimitusjohta-
jaksi. Hanen johdollaan tydmaara kasvoi ja yritys laajeni. Tahan oli perddanantamattoman toimitus-
johtajan osuus merkittava.

Juho Makkonen jdi eldkkeelle vuonna 1977, pddharrastuksina metsastys ja kalastaminen. Voimien
hiipuessa han siirtyi asumaan Herttoniemen palvelukotiin.

Juho Makkonen oli kotikuntansa Harlun Perinneyhdistyksen kantavia voimia. Yhdistyksen tilai-
suuksissa kuultiin karjalaispojan muistelmia ja huumoripitoisia puheenvuoroja. Myds Oulunkylan
kuntoutussairaalassa Juhon olemus ja dani oli kaikille tuttu,

Viljo Holopainen, padivaosasto
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Kuntoutujan muistikuvia 1 - Alkuvuosilta 1995-1996

sikkoaikaa. Uuden talon osastoille saatiin kuntoutustyosta kiinnostunutta, useassa tapauk-

sessa alalle jo kouluttautunutta henkilokuntaa: mm. osastonlaakari, fysioterapeutteja, hoita-
jia, sosiaalityontekija seka keittioon ja siivoustydhon tarvittavaa toimeliasta vakea. Alkoi hahmottua,
millainen paivittdinen meno ja tydnjako oli tarpeen osaston omissa puitteissa. Miten rakentuvat
yhteydet koko laitoksen yhteisiin palveluihin: esim. ruokala, laboratorio, muut tutkimukset, terapi-
atilat liikuntaharjoituksineen, uima-altaineen ja saunoineen.

@ulunkylén kuntoutussairaala valmistuiv. 1992, ja seuraavat pari vuotta olivat ikdan kuin et-

Koekaniinimme on nyt JUSSI, ensikertalainen, yksin asuva helsinkildinen: lilkkkumisrajoituksia,
kadsien toiminta heikentynyt, muisti ja hoksaaminen jonkin verran huonontunut, mutta henkisesti
vired jasopeutuvainen. Haitta-aste 35 %. Ollut muutamia kertoja Valtiokonttorin kustantamilla kun-
toutumisjaksoilla muissa laitoksissa.

Tulopaivan aamuna hanelle osui odottamattomia ongelmia. Henkil6kunnasta muutamilla oli loma-
sijaisia. Oli kutsuttu 5 - 6 tulokasta yhta aikaa saapumaan osastolle. Alkuopastus jai keskeneraisek-
si. Jussi ohjattiin tutustumaan yksin huoneeseen, jonka han kohta koki hyvin erilaiseksi kuin oman
yksidnsa.

Asumisen ensi pulmia:
Missa tuuletusakkuna? Loytyi parin paivan kuluttua akkunaverhon takaa.
Missa on pdydan yldapuolella olevan lampun valonkatkaisin? Nappula I6ytyi lopulta oven
pielestd monen metrin paasta.
Kaukosaadin oli outo kapine. Vasta 2 - 3 paivan kuluttua selvisi, ettd huoneen kirjahyllylla
on tiedotuskansio, jossa on mm. kaukosaatimen kayttéohjeet.
Rannekehalytin: outo kapine. Ensimmaisend pdivana pari poikaa jatti sen ranteeseen uima-
altaaseen mennessaan.

Jussi ymmarsi, etta tulohaastattelu ja alkuopastus aamun poikkeustilanteessa jaivat pakostakin
keskeneraiseksi. Mutta ensikertalaisena han koki tiettya henkista painetta. Mieli oli tdynna kysy-
myksia, ja toisaalta oli tarve "purkaa koko kerd”. Etta hanta kuunnellaan ja otetaan huomioon aamun
painolasti: kivut, huolet ja toivomukset hoidon suhteen. Sopimus uudesta tapaamisesta oli helpotus.
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Perehtyminen taloon kuului ohjelmaan. Hoitopisteiden I16ytamisessa oli opastus tarpeen. Poh-
jakerros tuntui ensikertalaisesta kovin sokkeloiselta. Pohjapiirros, jossa nakyisi reitit eri kohteisiin,
olisi ollut avuksi huonomuistiselle ja hoksaamattomalle.

Siviilioloista moderniin laitokseen tulleelle Jussille oli hAmaavaa, etta eraat tilat ovat monikayt-
toisia. Niinpa erddssa tarkeassa ovessa oli kolme eri nimea: kuntosali, juhlasali, lilkkuntasali. Kavi niin,
etta ovi sattui olemaan lukossa. Niinpa eras tulokas kaantyi pois tyhjin toimin. Olisi pitdnyt hoksata,
ettd sisdan paisee kiertotieta toista kautta. Pitda vain jaksaa avata raskas véliovi kaytavalla. Sitten
on kdannyttava nurkan takaa oikealle, mutta ei menna sisdan saunan ovesta.

Kirjalliset ohjeet alkoivat seuraavina paivina tuntua toivottavilta huonomuistiselle, huonosti nake-
valle, huonokatiselle. Esimerkki: Reseptit ja ohjeet osaston paivasalin tarjoilutiskin kivoista ylimaa-
rdisistd antimista ("taika-juoma”, eri naposteltavat). Ujostutti kysya kiireisiltd emannilta.

Filosofinen jalkikatsaus naihin ensi kokemuksiin voisi olla tallainen: Vanhan ihmisen lailla Jus-
si kokee tarvitsevansa ymmartamysta. Ystavalliset, taitavat, paljon tietavat ovat kuuntelemassa ja
ohjaamassa. Jussin lailla jokainen tulokas kokee, ettd taalla hanet hyvaksytaan sellaisena kuin on,
ja tuntee olonsa turvalliseksi. Omanarvontunto saa kohennusta, itseluottamus vahvistuu. Tulokas
rohkaistuu yrittdmaan parhaansa vaikeuksistakin huolimatta. Paivien mittaan kuntoutusjaksolla
vahvistuu ndkemys, etta tulevaisuudessa sittenkin on mahdollisuuksia haittojen korjaantumiseen,
entistd paremman eldmantilanteen saavuttamiseen. Siita kiitos yhta hyvin kuntoutumislaitokselle
kuin omalle yrittamiselle.

Antti Tamminen
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Kuntoutujan muistikuvia 2 - Tuttuun menoon, ystavien pariin

uosi on kulunut. Saapuu odotettu ennakkotieto kuntoutumisjaksosta: Vastatkaa, voitteko
Wtulla kuukauden kuluttua, jolloin saatte kutsun ja ohjeet: saapumispdiva ja kellonaika, mita
pitda olla mukana jne.

Tuonatiettynd aamunailmoittautumisen muodollisuudet ovat samalla mieluisaajalleenndkemista.
llo todeta, ettd henkildkunta on pysynyt samana. On helppo paasta alkuun, kun talon paivajarjestys
on ennestadan tuttua, tietda ja muistaa paikat. Yha paremmaksi muuttuu alkutunnelma, kun jaksolle
on kutsuttu useita, jotka vuosi sitten olivat samassa ryhmassa. Ollaan tutussa joukossa ndma edessa
olevat viikot. Heti alkuun vaihdetaan kuulumisia, |ahdetdan osastolta yhdessa aterialle. Sitten tuttu
ladkari suorittaa tulotarkastuksen, tuttu hoitaja ottaa laboratorion tarvitsemat nadytteet, omahoitaja
haastattelee.

Monenlaista ehtii tapahtua jo parina ensimmaisena paivana. Rakennetaan kullekin sopivat viikko-
ohjelmat alkavalle jaksolle.

Vuosien mittaan laitokselle on kdynyt mahdolliseksi koota kutsuttujen ryhma vammaisuuden
suhteen samantyyppisista kuntoutujista. Sotavammat ovat enimmakseen fyysisia, ortopedista ki-
rurgiaa tarvinneita. Nyt tarvitaan jatkossa sen mukaista jalkihoitoa ja kohennusta. Yksil6kohtaisia
hoitoja on mahdollista saada, mutta huomattava osa paivittaisesta ohjelmasta on yhteisiin ryhmiin
osallistumista.

Tuolivoimistelu on ikdantyneille soveliasta. Sitd ohjaa tassa talossa kokenut, vired ja musikaalinen
jumppari. Homma tapahtuu vetavan rytmimusiikin tahdissa vaihtelevin ohjelmin, joissa otetaan huo-
mioon erilaisten vammaisuuksien aiheuttamat rajoitukset. Yhdessaolo liikuntasalissa on hauskaa!
Toinen virkistava yhteinen kokemus on allasvoimistelu pienissa ryhmissa ja siihen liittyva saunottelu.

Todettiin jo, ettd jokaiselle kuntoutujalle valmistellaan alkupdaivina yksil6llisten tarpeiden ja mah-
dollisuuksien mukainen viikko-ohjelma. On otettu huomioon, minka verran kahdeksankymppinen
kohtuudella jaksaa. Kokemuksesta voi sanoa, ettad paivaohjelma ja ruokapéydan runsaat antimet
mukavasti raukaisevat iltapuhteella.

Ala-aulan ilmoitustaululla on joka paiva uusia houkuttelevia tietoja erilaisista vapaa-ajantoi-

minnoista ja harrastuksista. Mahdollisuuksia on I6ydettavissa sekd omassa talossa etta laheisissa
kohteissa: "Ikdvantorjuntaa” siis! Joskus on kokopaivainen retki kauemmas. Vapaa-ajanohjaaja on
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kekselias. Valinnanvaraa on. Laitoksen omat askartelutilat ovat halukkaitten kdytettavissa. Ohjattuja
yhteislauluhetkia on viikoittain, samoin hartaushetkia.

Mieluisia ulkopuolisia vierailijoita kdy: kuoroja, laulajia, soittajia, lausuntataiteilijoita, herttaisia
koululaisten ryhmia hauskoine ohjelmineen.

Oma lukunsa erikseen ovat niin sanotun keskustorin tapahtumat. Kuukausittain toistuvat velje-
sillat ovat sotainvalidien, veteraanien ja heidan puolisoittensa yhteisia tapaamisia. Niistd on tullut
perinne, joka yhdistaa talon omia asiakkaita ja henkilékuntaa seka laitoksen ystavia, kauempaakin.

OKS:nssijainti tarjoaa mainiot ulkoilumahdollisuudet sille, joka jaksaa ja haluaa tehda kavelylenkin
silloin tall6in tai paivittain, tai retkeilld pidemmallekin Vantaanjoen tuntumassa.

Antti Tamminen

Veljesilloissa tanssi on tarkea osa ohjelmaa.




Veteraaniveitikat

Veteraaniveitikat kyseli talla kertaa kuulumisia veteraaneilta, joilla on kokemusta talosta
kuluneen kymmenen vuoden ajalta. Katsotaanpa, minkalaisia kokemuksia heille on kertynyt!

seen Oulunkyldan ensimmaisen toimintavuoden aikana. Niista ajoista on jadnyt mieleen hyvat
muistot. Talo tuntui kodikkaalta, ilmapiiri oli miellyttavan rauhallinen. Erkki Kuisma on jatkanut
kuntoutusjaksojaan tassa laitoksessa aluksi joka toinen vuosi ja myéhemmin vuosittain. "Olen viih-
tynyt niin hyvin, ettei ole tarvinnut vaihtaa laitosta”, hdn sanoo.

Erkki Kuisma on 78-v. Orimattilassa asuva elikkeelld oleva maanviljelija. Han tuli kuntoutuk-

Erkki Kuisman mielesta kuntoutussairaalan toiminta on vuosien varrella pysynyt paapiirteissdan
samanlaisena ja palvelu korkeatasoisena. Veteraanien ikdantymisen myo6ta tarvitaan kuitenkin yha
enemman panostusta heidan toimintakykynsa ja elamanlaatunsa yllapitdmiseen. Vuosittaiset tapaa-
miset vanhojen tuttavien kanssa ovat Erkki Kuisman mielesta kuntoutusjakson suola.

Erkki Kuisma toivoo, etta sairaala toimisi myohemminkin vanhusten kuntoutukseen ja virkistyk-
seen erikoistuneena laitoksena.
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nyt taalla myds kuntoutusjaksoilla ja on nyt saanut laitoshoitopaikan. Tauno on osallistunut
aktiivisesti talon toimintaan, mm. naytellyt joulundytelmissa ja harrastanut musiikkia. Han on
toiminut myos toverikunnan puheenjohtajana kolme vuotta.

Tlauno Tikkanen on pian 88-v. sotainvalidi. Han aloitti paivasairaalakdynnit v. -92. Han on kay-

Ensimmaisesta kdyntipdivastaan 10 vuoden takaa Tauno muistaa silloisen omahoitajan mukavan
vastaanoton ja talon esittelyn. Myés tuolivoimistelu on jadanyt mieleen, siihen han kertoo osallistu-
neensa tuhansia kertoja.

Taloon on 10 vuoden aikana tullut paljon uusia veteraaneja. Alkuaikojen kavereitakin on viela
runsaasti joukossa, samoin kuin alkuperaista henkilokuntaa. Taunon mieleen muistuu mm. autonkul-
jettaja, joka toi hdnet ensimmaisena paivana taloon ja toimii edelleen samoissa tehtavissa.

Taunon mielesta hoitomuodot OKS:ssa ovat vuosien varrella kehittyneet parempaan suuntaan.

Tauno on ollut tyytyvdinen talon toimintaan ja toivoisi sen jatkuvan samanlaisena tulevaisuudessa-
kin.




lidien Veljesliitossa hdan on toiminut hengellisen tydn toimikunnan puheenjohtajana ja va-
rapuheenjohtajana, ja hdn on Sotaveteraaniliiton jasen. Veteraanijarjest6jen hengellisessa
toimikunnassa han on ollut mukana toiminnan alusta alkaen ja pitkdan sen varapuheenjohtaja.

Yrjé Knuutila on 85-vuotias eldkkeelld oleva yliopiston lehtori ja teologian tohtori. Sotainva-

Yrj6 Knuutila tuli ensimmaisen kerran kuntoutukseen Oulunkylan sairaskotiin v.-93 alussa. Sen
jalkeen han on kaynyt kuntoutuksessa joka toinen vuosi ja vuodesta -98 |dhtien joka vuosi. Puoliso
Ester Knuutilaon ollut mukana vuodesta -95 lahtien. Yhteensa hoitojaksoja on kertynyt jo kahdeksan
tassa kuntoutussairaalassa.

Ensimmainen kuntoutusjakso on jattanyt Yrj6 Knuutilan mieleen hyvat muistot. Kaikki oli ham-
mastyttavan siistia ja puhdasta, talo oli hyvin suunniteltu ja toimiva. Han kertoo lukeneensa vieras-
kirjasta sotainvalidin viestin, jossa taloa kuvattiin veteraanien palatsiksi. Kaikki oli ylen ihmeellista
jaihmeen ylellista. Mieleen on jdanyt myds hymyileva, ystavallinen ja avulias henkil6kunta ja kodin-
omainen henki. Hanen mielestdan henkildkunta luo laitoksen hengen. Taalla ihmista on alusta alkaen
hoidettu kokonaisuutena; on otettu huomioon fyysinen, henkinen ja hengellinen puoli. Kuntoutetta-
vat ovat tunteneet, ettd heista valitetidan ihmisin, ja etta ollaan yhdessa ikdan kuin samaa perhetta.

Vuosien varrella laitos on kehittanyt toimintaansa ja etsinyt uomaansa muiden vastaavien laitos-
ten joukossa. Talossa on merkittava tietotaito ja ammatillinen osaaminen, jota on hyva markkinoida
eteenpain. Yrjo Knuutilalla on kokemusta kuudesta eri kuntoutuslaitoksesta, ja hdnen mielestdan ta-
ma laitos on parhaiten onnistunut erityistehtavassaan; sotainvalidien ja veteraanien kuntoutuksessa.

Yrj6 Knuutila haluaisi kehittda jo nyt toimivaa luottamuksellista vuorovaikutusta kuntoutettavien
ja sairaalan henkilokunnan valilla. Taalla veteraanille tarjotaan apua fyysisen ja psyykkisen toimin-
takyvynyllapitamiseksi. Kunihmisen hengelliset tarpeet ikdantymisen mukana kasvavat, sielunhoi-
dollisen palvelun saatavuuden lisdantyminen on hyva asia. Yrjo Knuutilan aloitteesta kappelin ovet
ovat aina auki hiljentymista kaipaavalle.

Hanen mielestdan veteraanien ei pida passiivisesti asettua ottamaan vastaan palveluja, vaan vas-

tavuoroisesti heidan on aktiivisesti osallistuttava oman terveytensa ja elamanlaatunsa yllapitami-
seen ja kehittamiseen. Yrjo Knuutilan motto kuuluu: ”Jos mina lepaan, niin mina ruostun.”
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E‘ |:|uivo Kotajarvi on 86-v. entinen hieroja. Han on laitoshoitopaikalla osasto 3A:lla, sitd ennen
talo on tullut tutuksi seka paivasairaalan ettad kuntoutusjaksojen merkeissa. Toivo tuli OKS:aan
heindkuussa v. -92 toipumaan leikkauksesta osastolle 2A.

Toivo muistelee, etta siind vaiheessa kolmannen kerroksen osastot eivat olleet viel taysin toimin-
nassa. Toivolle jai talosta hyva ensivaikutelma ja erikoismaininnan saavat erityisen hyvat ruoat, joita
silloin tarjottiin! Toivon muisti pelaa, ja han mainitsee nimelta ldhes kaikki hanta taalla 10 vuoden
aikana hoitaneet henkil6t seka heidan silloiset kuulumisensa.

Toivo oli aiemmin aktiivinen liikkuja ja osallistui talossa ollessaan vesivoimisteluun, rentous-ryh-
miin ja kuntosaliharjoitteluun. Toivon loukkaannuttua pari vuotta sitten on avuntarve ollut suurem-
paa ja lilkuntaharrastus jaanyt vahemmalle. Siihen, onko OKS muuttunut 10 vuoden aikana, ei Toivo
osaa vastata, silld hdnen oma vointinsa on muuttunut niin paljon, ettd vertaaminen on vaikeaa. Toi-
volla on kaiken kaikkiaan positiivinen kuva OKS:sta ja taalla vietetysta ajasta.

Yhdessa talon lippusaloista liehuu Sotainvalidien Veljesliiton lippu vuoden jokaisena paivana.




Rosvopaisteja ja muita juhlia




edellisella sivulla:
Hallituksen puheenjohtaja Matti Toivola, Oulunkylan sairaskotisaation
toimitusjohtaja Veikko Puputti ja Helsingin kaupungin apulaiskaupunginjohtaja Pekka Sauri ottivat vastaan

tasavallan presidentti Tarja Halosen Oulunkyldan kuntoutussairaalan 15-vuotisjuhlaan 22.5.2007.

Suomen lippu nostetaan salkoon juhlapaivina.
Kuntoutussairaalan 10-vuotisjuhlapdivana 20.9.2002 lipunnosto suoritettiin perinteitad kunnioittaen.

latapahtumia. Suurimpia ja ndkyvimpia ndista tapahtumista ovat olleet sairaalan pihalla jar-

jestetyt rosvopaistijuhlat. Naiden juhlien ideoijana ja vetdjana on ollut Kalevi Ronnqvist, joka
sai hankkeeseen mukaan oman tydnantajansa Finnairin, Puolustusvoimat ja monet muut yhteistyo-
kumppanit. Vuodesta 1995 alkaen on joka vuosi pidetty viihteellinen rosvopaistitapahtuma sairaalan
pihalla. Tapahtumaan on kutsuttu mukaan kaikki silla hetkellda OKS:ssa hoidossa ja kuntoutuksessa
olevat sekd muita padkaupunkiseudun veteraaneja ja yhteistydkumppaneita. Parhaimmillaan ros-
vopaistitapahtumaan on osallistunut liki 1 000 henkea.

Kuntoutussairaalan 20-vuotisen historian aikana on sairaalassa jarjestetty satoja erilaisia juh-

Rosvopaistia varten kaivetaan pihalle suuri monttu, jossa poltetaan aluksi muutama motti koivu-
halkojariittavan hiilloksen aikaansaamiseksi. Kuntoutussairaalan kiinteistéhuollon kiinteistdesimies
Asko Vesisen tehtava on ollut sytyttaa tuli monttuun jo varhaisina aamuydn tunteina. Kun hiillosta
on tarpeeksi, sopivasti maustetut lammaskimpaleet paketoidaan parin kilon pusseihin, ja kypsyte-
taan peitetyssa hiilloksessa tuntikausia. Ensimmaisten rosvopaistien maustajana toimi nayttelija Leo
Lastumaki, joka oli tullut tunnetuksi rosvopaistimiehena elokuvasta Lampaansydjat. Paistin valmis-
tumista odotellessa seurataan maamme eturivin musiikkitaitelijoiden esityksia ja muuta viihteellista
ohjelmaa. Ruokailun aloittamista ja maljan nostoa juhlistaa sdan salliessa Finnairin museokone DC3:n
ylilento. Finnairin lentoemannat ja muu vapaaehtoisjoukko huolehtivat ruoan ja juomien tarjoilusta.
Juhla paattyy ainayhteisesti laulettuun veteraanin iltahuutoon. Nama juhlat on pidetty perinteisesti
kesdakuun ensimmaisen viikon perjantaina. S3a on ollut Idhes aina erinomainen, muutaman kerran
tosin lilankin helteinen. Murea paisti on aina maistunut, ja tunnelma on ollut kesaisen iloinen. Vuo-
den 2011 jalkeen Finnair onilmoittanut luopuvansa rosvopaistitapahtumien sponsoroinnista, mutta
rosvopaistitapahtuman padorganisaattorina toimiva Finnairista jo eldkkeelle siirtynyt lentopurseri
Kalevi Ronnqgvist on ahkerasti koonnut uusia sponsoreita jatkaakseen veteraanien rosvopaistitilai-
suuksia jatkossakin. Nain luvassa on rosvopaistia ja tunnelmaa tulevaisuudessakin.

Jokavuosi toistuvia tarkeitd tapahtumia ovat veteraanipaivan juhla 27. huhtikuutajaitsendisyys-
pdivan juhla. Niitad on vietetty perinteisinad arvokkaan juhlavina paivatilaisuuksina. Juhlapuhujina
ovat olleet monet korkeassa asemassa olleet padesikunnan tai sotilasladnin upseerit.

Sairaalan omia merkkipaivia, 5-vuotis-, 10-vuotis- ja 15-vuotispdivia on juhlittu nayttavasti.

15-vuotisjuhlassav. 2007 juhlapuhujana oli tasavallan presidentti Tarja Halonen, ja 20-vuotisjuhlaan
odotetaan tasavallan presidentti Sauli Niinist6a puolisonsa rouva Jenni Haukion kanssa.
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Hoidossa olevien merkkipaivia juhlistetaan kakkukahvein, ja veteraanien keskuudessa saatetaan
kohottaa konjakit samalla, joskus nimipaivienkin kunniaksi.

Veljesiltojen tarkoituksena onollut tarjota viihteellistad ohjelmaa ja yhdessaoloa kuntoutussairaa-
lan senhetkisille hoidettavilla ja kuntoutujille ja myds lahiseudulla asuville sotainvalideille. Veljesil-
toja on jarjestetty kymmenkunta kertaa vuodessa 90-luvun lopulta alkaen.

Rosvopaistijuhlissa on esiintynyt vuosien aikana lukuisia tunnettuja artisteja.
Kutsuvieraat ja kuntoutujat ovat saaneet kuulla
mm. Eino Gronin, Mikko Kuustosen, Vieno Kekkosen, Marjatta Leppasen ja Mikko Alatalon musiikkia.

Johtava ylihoitaja Hilkka Tervaskari ja tunnettu rosvopaistimies Leo Lastumaki
nauttivat juhlan tunnelmasta vuonna 1995.
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edelliselld sivulla:
Rosvopaistijuhlapdivana tuli sytytetdan aamuvarhaisella pihamaalle kaivettuun maakuoppaan.

Monipuolinen liikunta on aina tarkeassa roolissa kuntoutustyossa.
Tuolijumppa jarjestetdan joka paiva. Se on suosituin ryhmaliikuntamuoto,
mutta samalla myos tarkea sosiaalinen tapahtuma.

juvat kuin vetta vaan. Todellisessa eldmassa on vastoinkaymisidkin, niin myds Oulunkylan

kuntoutussairaalan toiminnassa. Vaikka monet asiat osattiin suunnitella erinomaisen hyvin
jatulevaa ennakoiden, tehtiin myos virhearviointeja. Hankittiin laitteita ja valineist63, jolla ei ollut-
kaan kayttda. Varauduttiin hoitamaan raskasta hoitoa tarvitsevia kuntoutujia ja potilaita, vaikka
raskashoitoisempia heista oli aluksi vain murto-osa. Henkildkuntarakenne ei vastannut tarvetta.
Meni vuosia, ennen kuin tihan vinoutumaan tartuttiin kunnolla. Sairaalan toimiva johto vaihtui v.
2000, ja johtosadanto uudistettiin. Hallintoa madallettiin ja kevennettiin. Kaytiin yt-neuvotteluja, ja
henkil6st6a jouduttiin irtisanomaan. Nailla kipeilla muutoksilla oli kuitenkin tervehdyttava vaikutus.
Sairaalan toiminta tehostui ja talous vahveni. Hallinnon madaltamisessa edettiin valilla liiankin pit-
kalle, jolloin muutamille esimiehille kertyi kovin suuria vastuualueita. Vuonna 2010 palkattiin yksi
esimies lisaa.

@tsikon ilmaisu tulee ruotsinkielisen TV-kanavan makasiiniohjelmasta, jossa kaikki asiat su-

Sairaalan laatujarjestelmaa alettiin rakentaa 90-luvulla, aluksi Suomen laatupalkinto -mallin
mukaisesti. V. 2000 tavoitteeksi otettiin ISO 9001 -sertifikaatti, joka saatiin v. 2004. Jarjestelman
rakentaminen oli varsin suuritdinen urakka, maaliin ei pdasty aivan suorinta tieta. Tyo6ta jaksettiin
tehda kuitenkin sinnikkaasti. Osa henkildkunnasta sai sisdisen auditoijan koulutuksen. Inspecta Oy:n
auditointi pidettiin aluksi kaksi kertaa vuodessa, nykyisin kerran vuodessa. Sisdinen auditointi pide-
taan kaksi kertaa vuodessa. Laatujarjestelman yllapitaminen on melko aikaa vievas, ja se tyollistaa
laatuvastaavan ja laatusihteerin lisdksi erityisesti johtoa ja esimiehia. Loppujen lopuksi laatu kos-
kettaa tietenkin jokaista tyontekijaa. Viime vuosina myos laatujarjestelmaa on uusittu toiminnan
muuttuessa nopeasti.
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1990-luvulla virisi hanke kuntoutussairaalan laajentamisesta. Ajatuksena oli rakentaa sairaalan
yhteyteen palveluasuntoja. Tontin rakennusoikeutta oli jaljell3, ja hankkeen puuhamiehet arvioi-
vat, ettd palvelutalon rakentaminen kuntoutussairaalan yhteyteen toisi synergiaetuja. Palveluta-
lon asukkaat saisivat palveluja kuntoutussairaalasta. Hanke kaatui Sotainvalidien Helsingin piirin
vastustukseen. 2000-luvulla hanketta kdynnistettiin uudelleen. Suunnitelmissa oli lisdksi sairaalan
keittion ja ruokasalin seka uima-altaan laajentaminen. Piirustukset tehtiin, ja hankkeen toteuttami-
seksi haettiin avustusta RAY:Ita. Helsingin kaupungin kantana kuitenkin oli, ettei uusia palvelutaloja
tarvita. Avustuksiakaan ei saatu, joten nama hankkeet raukesivat. 2000-luvulla rakennettiin kuiten-
kin ala-aulaan uusi vastaanotto entisen vaatesailytyksen tilalle, joka puolestaan siirrettiin entisen
vastaanoton tilalle. Lisdksi ala-aulasta lohkaistiin lisda ruokailutilaa ruokasalin yhteyteen. Tassa yh-
teydessa tehtiin myds varsin tarpeelliset lisdykset ala-aulan lammitykseen: Ulko-ovelle asennettiin
lampdverho, ja keskustorin lAmmitysta tehostettiin. Nama uudistukset paransivat ala-aulan ilmetta
ja kaytettavyytta.

Viime vuosikymmenella pohdittiin sairaalaan tulevaisuutta monessa tyéryhmassa kuntoutussai-
raalan johdon ja Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveystoimen johtavien viranhaltijoiden kanssa.
Silloin harkittiin, ettad sairaalan tulevia kayttajia voisivat olla myos Kelan kustantamat vanhusikaiset
tai vaikeavammaiset kuntoutusasiakkaat. Sdation sdantdjen mukaisesti kuntoutussairaalassa voi-
daan hoitaa sotainvalidien lisdksi veteraaneja ja muita vanhuksia. Vaikka sairaalan tulevaa toimintaa
oli ajateltu sdation sadnnoissa, niin kaytanndssa viime vuosikymmenen lopulla alkanut siirtymavaihe
tulevaan toimintaan ei kdynnistynyt kitkatta, ei alkuunkaan. Siitd enemman seuraavassa luvussa.
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Talon autonkuljettaja Keijo Hakulinen (kuvassa oik.) saatettiin ndyttavasti eldkkeelle 12.8.2003.
Keijo oli my6s ensimmainen kuntoutussairaalasta eldkkeelle jaanyt tyontekija.

Pian tdman jalkeen kuntoutussairaalassa luovuttiin omasta autosta,

ja kuljetukset on hoidettu siitd saakka ostopalveluna.




e[ !
Loy = P g L]

F‘——- 7

Valtion lahja Helsingin kaupungille



edellisella sivulla:
Kuntoutussairaalan uima-allas- ja saunaosasto seka uudistettu kuntosali
ovat niin kuntoutujien kuin henkilékunnankin suosiossa.

Poika on tullut kotiin! Seniorilddkari Raimo Varis tarkastaa Ogeli Dream Team -lentopallojoukkueen voittaman
kultapokaalin v. 2011 lentopalloturnauksen jalkeen. Henkilokunnan lentopallojoukkue on menestynyt loistavasti
Hoito- ja kuntoutuslaitosten liiton lentopalloturnauksissa.

Sairaalassa on siihen erinomaiset tilat, tarkoituksenmukainen ja koulutettu henkil6kunta
ja hyva maine. Kuntoutujat sanovat usein, etta on lottovoitto paasta tanne kuntoutukseen.
Sairaala on rakennettu ja sen toiminta on kustannettu paaosin valtion varoin, sairaalassa on osaava

henkilokunta, joka maksaa kunnallisveronsa valtaosin Helsinkiin.

@ulunkylén kuntoutussairaala on alun alkaen rakennettu sotainvalidien kuntoutusta varten.

Saatiota perustettaessa tiedettiin, etta laitosta tarvitaan sotainvalidien ja veteraanien hoitoon
vain oman aikansa, ja laitoksen tulevaan kaytté6n osattiin varautua. Helsingin kaupunki otettiin
mukaan sadatioon. Ajatuksenaoli, ettd laitos jaa Helsingin kaupungin kayttoon, kun sita ei enda tarvita
veteraaneille. Kuntoutussairaalassa tunnettiin kuitenkin huolta sairaalan toiminnan tulevaisuudesta.
Vuonna 2002 nimettiin sdation hallituksen ja Helsingin kaupunginhallituksen toimesta ensimmainen
tulevaisuustydryhma pohtimaan asiaa. Tyéryhman kannanotossa todettiin, ettd noin vuoden 2007
tienoilla alkaa sairaalasta vapautua paikkoja Helsingin kaupungin kayttéon. Helsingin kaupunki ei
ollut halukas maarittamaan tarkemmin, mita kaytto olisi. V. 2005 nimettiin uusi tyéryhma pohtimaan
samaa asiaa. Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveystoimen edustajat totesivat siind tyéryhmassa,
ettd Helsingin kaupungilla on kylla kdyttda sairaalan vapautuville hoitopaikoille. Syysta tai toisesta
kuntoutussairaalan tulevaa kayttosuunnitelmaa ei kirjattu Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveys-
toimen suunnitelmiin. Paikkoja alkoi vapautua alkuperaisesta kaytosta, ja sdatio osallistui vuonna
2008 Helsingin kaupungin Terveyskeskuksen jarjestamaan tarjouskilpailuun koskien sairaalatasoista
jatkohoitoa ja kuntoutusta, ja sai tuolloin 10 paikan sopimuksen vuodelle 2009 (optiovuosi 2010).

Elokuussa 2009 tyonsa aloittanut uusi toimitusjohtaja Katja llvonen joutui kovan paikan eteen,
kun syksylla tuli tieto, ettd kaupunki jattda vuoden 2010 option kdyttamatt3, ja samaan aikaan paik-
koja oli vapautunut lisda sotainvalideilta ja veteraaneilta - kaupunki halusi korvata ostopalvelun
omalla toiminnallaan. Arvioitu tulojen menetys oli yli miljoona euroa, ja hallitus hyvaksyi reilusti
alijdamaisen budjetin. Kustannuksia karsittiin, henkilostéresursseja kohdennettiin uudelleen ilman
irtisanomisia, ja myods uutta asiakaskuntaa haalittiin aukon paikkaamiseksi. Vakava tilanne aiheutti
tarpeen selvittaa saation ja kuntoutussairaalan asemointia kaupungin palvelujarjestelmassa.
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Merkittavan tuen ja asiantuntevan ohjauksen toimitusjohtaja Katja llvoselle antoi tilanteessa
Seppo Olli, joka kaupunginkamreerina vastasi Helsingin kaupungin omistajaohjaustehtavista. Seppo
Olli ymmarsi OKS:n tilanteen, ja osasi suhteuttaa sen Helsingin kaupungin kokonaistarpeisiin. Han
auttoi toimitusjohtaja llvosta etsimaan toimivia ratkaisuja tilanteesta eteenpain. Konserniyksikoén
tuella tehtiin hankintaoikeudellinen selvitys vuoden 2009 lopussa, johon perustuen valmisteltiin
saation sdantomuutosesitys, jonka PRH hyviaksyi 19.4.2010. Asiassa auttoi myds Valtiokonttorin
myo&tamielinen suhtautuminen sdantdmuutokseen jasita kautta mukaantuloon hallitukseen. Oulun-
kylan sairaskotisdatio sai in house -aseman suhteessa Helsingin kaupunkiin 1.5.2010 alkaen, joten
kaupunki voi ostaa kuntoutussairaalan palveluja niita kilpailuttamatta. Samaan aikaan HUS:n siir-
toviivepaivien vuoksi Helsingin Terveyskeskuksen ostot kaynnistyivatkin uudelleen kesalla 2010.
Vuodenvaihteessa 2010 - 2011 kuntoutussairaalan osastot jarjestaytyivat osittain uudelleen, ja
jatkohoito- ja kuntoutustoiminnan sisaltda kehitettiin maaratietoisesti - uusi potilasryhma on re-
surssivaativampaa monella tavalla, mika oli huomioitava toiminnassa. Seka sisallon kehittamisessa
etta talouden sopeuttamistoimissa onnistuttiin eli parannettiin tuottavuutta niin hyvin, ettd myos
vuoden 2010 tilinpaatos oli lopulta ylijaamainen.

Samaan aikaan aloitettiin pitkdn tdhtaimen tulevaisuuden rakentaminen. Toimitusjohtaja llvosen
johdolla maariteltiin tulevaisuuden missio, visio ja rakennettiin strategiset tavoitteet sekd maari-
teltiin kriittiset menestystekijat. Ahkeran tyoskentelyn ja erityisesti kuntoutussairaalan hyvan joh-
toryhmatyoskentelyn ansiosta sdatio asemoitui uudelleen ja vuosien varrella kehitetty osaaminen
tehtiin nakyvaksija sita kehitettiin edelleen. Helsingin kaupungin kanssa laadittiin viiden vuoden pui-
tesopimus. Helsingin sosiaali- ja terveystoimen apulaiskaupunginjohtaja Laura Raty otti syyskuussa
2011 kantaa Oulunkylan kuntoutussairaalan asemaan kaupunkikonsernissa. Han totesi konserni-
tiedotteessa, ettda Oulunkyldssa on erittdin hyvat kuntoutuksen tilat ja ammattiosaaminen, joita on
ilman muuta hyddynnettava. Kyseista konsernitiedotetta siteeraten hianen mielestdan Oulunkylan
sairaskotisaatio on "kuntoutuksen helmi”.
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Kaupunginkamreeri Seppo Olli pitda puhetta
rosvopaistijuhlassav. 2011.
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Hoidettavat ja kuntoutujat vanhenevat,
joskus tilapaisesti nuortuvatkin



edellisella sivulla:
Biljardi on aina ollut kuntoutujien suosikkipeli.

Varusmiehet pitavat tulta ylla ja vartioivat rosvopaistikuoppaa paistin kypsyessa mureaksi.
Nuorten varusmiesten ldsndolo yhdistaa eri sukupolvet.

kaikki miehia. Toki sotainvalideissa oli myds naisia, mutta heidan osuutensa kaikista sotain-

valideistajai alle 10 prosenttiin. Kun ikdihmisia hoitavissa laitoksissa on yleensa ylivoimainen
enemmisto naisia, on tdma suhde ollut OKS:ssa painvastainen. Vuonna 1994 saivat sotainvalidit mah-
dollisuuden jakaa laitoskuntoutusjakso aviopuolison kanssa. Mydhemmin my6s muiden veteraanien
puolisot paasivat mukaan kuntoutusjaksoille. Vahitellen yhd useampi sotainvalidi otti puolisonsa
mukaan jaksolle, ja niin alkoi naisten osuus kasvaa kuntoutujien joukossa. Kun naisten elinika on
tunnetusti pitempi kuin miesten, jatkuu naisten osuuden kasvaminen niin pitkdan kuin veteraaneja
riittaa.

Kuntoutussairaalan toiminnan kaynnistyessa v 1992 olivat hoidettavat ja kuntoutujat I3hes

Hoidettavien sotainvalidien ja veteraanien keski-ika on tietenkin noussut ndina vuosina. Laitos-
hoidossa olevien keski-ika oliv. 1994 79 vuotta, nyt vuonna 2012 se on 90 vuotta. Laitoskuntoutuk-
sessa kavijat olivat 90-luvun alussa oleellisesti nuorempia kuin tdnaan. Osa heista oli alle 70-vuoti-
aita, suurin osa oli 70 - 75-vuotiaita, ja yli 90-vuotiaita kavi kuntoutuksessa ani harvoin. Tandan yli
90-vuotiaita on kuntoutujista Idhes joka toinen. Kun kuntoutujat ovat tanne kerran tulleet, ovat he
yleensa tulleet uudelleenkin, ja niinpa 20 toimintavuoden aikana olemme paasseet Oulunkylan kun-
toutussairaalassa seuraamaan monen sotainvalidin ja veteraanin vanhenemista, toki myds monen
poistumista joukostamme.

OKS:ssa otettiin kdayttoon kuntoutujien fyysisen toimintakyvyn mittaukset v. 1993. Siihen kuu-
luivat mm. tasapainon hallinnan, alaraajojen lihasvoiman, kavelynopeuden ja kdsien puristusvoiman
mittaukset. Samantapainen "Toimiva™mittari on nykyisin kdytossa kaikissa veteraaneja kuntout-
tavissa laitoksissa. On luonnollista, etta keskimaarainen fyysinen toimintakyky alenee idn mukana
70 ikdvuoden jalkeen. Yksil6llinen hajonta on kuitenkin suuri, ja aina 16ytyy yli 90-vuotiaita, joiden
toimintakyky on parempi kuin jonkun toisen 70-vuotiaan toimintakyky. Toimintakykymittausten
avulla opittiin ndkemaan, milla nopeudella vanhenevan veteraanien keskimaarainen toimintakyky
heikkenee, ja osattiin varautua ikdantyvien kuntoutujien toimintakyvyn laskuun. Systemaattisesti
tehdyista mittauksista voitiin laskea, etta esimerkiksi kyky nousta tuolista seisomaan heikkeni tie-
tylla nopeudella ikdantymisen myo6ta. Kun kuntoutusjakson alussa tehdyt mittaukset uusittiin jakson
lopussa, nayttivat ne silloin yleensa parempaa suorituskykya. Esimerkiksi tuolistanousutestin tulos
parani kuntoutusjakson aikana keskimaarin yhta paljon kuin se heikkeni 10 vuoden ikdantymisessa.
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Niinpa puhuttiin leikkisasti kuntoutuksen nuorentavasta vaikutuksesta. Tietenkdan kahden tai
neljan viikon kuntoutusjakso ei oikeasti nuorenna ketdan - ei ainakaan 10 vuodella. On my&s muis-
tettava, etta lilkkunnalla saavutettu kunnon kohentuminen haviaa myds nopeastiilman yllapitoa. On-
neksi monet kuntoutujat jatkavat aktiivista liikkumista, ja noudattavat kuntoutuksessa saamiaan
ohjeita kotona monesti hyvinkin santillisesti.

Kokemuksen mukaan sotainvalidien toimintakyky nayttaisi heikkenevan hitaammin kuin mita
90-luvulla arvioitiin. Nappituntuma on, etta sotainvalideille tarjottu sdannéllinen kuntoutus ja muut
tukitoimet ovat pitdneet heita toimintakykyisempina. Tamankaltaisen yllapitavan kuntoutuksen po-
sitiivisesta vaikutuksesta on v. 2012 osoitettu myds tutkimusnayttoa (Reijo Tilvis).

Kuntoutujajoukko on vanhentunut, ja heidan tarpeensa ovat myds muuttuneet 20 vuoden aikana.
Vuonna 1992 olivat kuntoutujamme paaosin vanhusikaa lahestyvia miehia ja naisia, nyt jo selkeasti
vanhusikaisia, joilla on monia vanhuusikaan kuuluvia kroonisia sairauksia, aistien rappeutumista ja
toimintakyvyn ongelmia. Ongelmat ovat nyt moninaisempia, ja kuntoutuksessa tarvitaan monia-
laisempaa tarpeiden selvittamista. Ne liittyvat usein lddkehoitoon, muistiongelmiin, apuvélineiden
kayttdon, kotiapuun ja yleensa kotona asumisen tukemiseen. Mieliala, henkinen hyvinvointi seka
sosiaalinen ymparisto ovat yhta tarkeita kuin fyysinen suorituskyky vanhenevan veteraanin ela-
manlaadun kokemiselle. Sairaalan profiilina on ollut tarjota veteraanipolvelle kodinomaista pitkaai-
kaishoitoa ja laadukkaita toimintakykya yllapitavia kuntoutuspalveluja.

Vuonna 2011 otettiin kdytt66n uusi HUR:n dlykorteilla toimiva ikdihmisille suunnattu kuntosali.
Geriatrian erikoisladkari Kirsti Tolonen aloitti ylilaakarina toukokuussa 2012.

Fysioterapeuttien tyon sisiltd on kehittynyt ajan my6ta seka
uusien asiakasryhmien saavuttua kuntoutussairaalaan.
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Uudistusten aika:
veteraanien kuntoutuksesta
geriatrisen kuntoutuksen
edellakavijaksi




edelliselld sivulla:

Talon kiinteistohuolto sai uuden traktorin avuk-
seen talven 2010 ennatyslumille. Tama kuva on
toiselta runsaslumiselta talvelta 2011.

Kuntoutussairaalan henkilokunta pukeutui Geriat-
risen kuntoutuksen palvelumuotoilu -hankkeen
julkistamistilaisuuteen 17.2.2012 Helsinki WDC

2012 -vuoden teemapaitoihin.

aikaa. Kun kuntoutussairaalassa hoidettavista on vuonna 2012 vield noin 75 % sotainvalideja

tai veteraaneja ja heidan puolisoitaan, ja noin neljannes muita idkkaita asiakkaita, muuttuu
tama suhde seuraavien viiden vuoden aikana ldhes painvastaiseksi. Profiili tulee muuttumaan selke-
asti. Muutos on nopea, mutta muutoksen suunta on tiedossa, ja siihen osataan varautua.

@ulunkylén kuntoutussairaala elda talla hetkella ja vielda monta vuotta eteenpdin muutosten

Oulunkylan kuntoutussairaalan tulevaisuutta pohtinut tyéryhma, johon kuului seka sosiaali- etta
terveysvirastojen edustajia sekd kuntoutussairaalan toimitusjohtajaja yliladkari, maaritteli suunta-
viivoja kuntoutussairaalan tulevaisuudelle vuoden 2010 alussa. Tall6in linjattiin, etta pitkaaikaishoi-
to loppuu vahitellen sotainvalidien maaran vahentyess3, ja sairaala jatkaa edelleenkin geriatrisena
kuntoutussairaalanatarjoten kuntoutusjaksojajatarvittaessa myos paivakuntoutusta. Sisallollisesti
muutos on siirtymista yllapitavasta kuntoutushoidosta kohti toimintakykya palauttavaaintensiivista
geriatrista kuntoutusta, tapaturmien, leikkausten tai akuuttien sairauksien jalkeen. Vuodesta 2009
alkaen on tehty yhteisty6ta Helsingin terveyskeskuksen kanssa geriatristen kuntoutus- ja jatko-
hoitopalvelujen tuottamisesta, ja kevaasta 2012 alkaen saatio toimii myds Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiirin sidosyksikkéna. Kuntoutuspotilaita saapuu kuntoutukseen erityisesti To616n sai-
raalasta. Seuraavaksi suunnitellaan my06s uusia, ennaltaehkaisevan geriatrisen kuntoutuksen palve-
lutuotteita. Samaan aikaan on huomioitava, ettd myos toimintaymparistossa tapahtuu muutoksia
- Helsingin kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut ovat timan kirjan mennessa painoon parhaillaan
muutoksessa, kahden viraston yhdistyessa ja organisaatiomallin uudistuessa. Itsendisend sdationa,
jonka talous on hyvassa kunnossa, voi sairaala sidosyksikkdnd mukautua ketterasti tilaaja-asiak-
kaiden, erityisesti Helsingin kaupungin ja HUS:n tarpeisiin ja palvella tarvittaessa muitakin tilaaja-
asiakkaita.

39



Sairaalan olemassa olevat rakenteet, veteraanikuntoutuksen parissa kehitetty vahva osaaminen
ja kuntoutussairaalan toimivat ja viihtyisat tilat jaavat hyddynnettavaksi muiden idkkadiden hoito- ja
kuntoutuspalveluissa. Talle pohjalle voidaan rakentaa huipputason geriatrinen kuntoutusyksikko.
Sairaalan tilat ovat uuteen toimintaan hyvin sopivat, henkildkunnan osaaminen on hyvalla tasolla,
vaikkakin uudet potilasryhmat vaativat uudenlaista osaamista ja myds henkilékuntarakennetta. Sai-
raalassaon kdynnissa mittava koulutusohjelma. My6s Oulunkyldn henki tukee vahvasti kuntoutumis-
ta ja toipumista. Vuonna 2010 alkaneessa Tyon ilOKS -hankkeessa kehitetdaan tyokyvyn, tyotyyty-
vaisyyden jatydyhteisén hyvinvoinnin tukemisen ohjelmaa yhdessa henkil6stén kanssa - hyvinvoiva
henkildstd on uudistuvan kuntoutussairaalan tarkein voimavara.

Avoimet ovat jarjestettiin 5.5.2010.

Vuoden 2012 ajan Sotaveteraanien Veljesliiton lipun rinnalla liehuu WDC-lippu.

Vuosi 2012 on paitsi Oulunkyldn kuntoutussairaalan 20-vuotisjuhlavuosi, myés Helsingin de-
signpadkaupunkivuosi. Oulunkyldn kuntoutussairaalan Geriatrisen kuntoutuksen palveludesign
-hanke on osa World Design Capital Helsinki 2012 -ohjelmakokonaisuutta. Designpaakaupunki-
vuoden tavoitteena on muun muassa kaupunkilaisten arjen ja elinymparistén parantaminen. Myoés
ikdihmisten elamanlaatua voidaan parantaa palveluita, konsepteja, visuaalisia ilmeita ja prosesseja
suunnittelemalla. Palveluketjut idkkaiden hoitoon liittyen ovat usein pirstaleisia ja toiminta liian or-
ganisaatiolahtoista, ja monelle idkkaalle aiheutuu toistuvia sairaalakdynteja tai jopa ennenaikainen
pysyva laitoshoito. Taman vuoksi tarvitaan uutta ajattelutapaa, idkkdiden itsensa entista vahvempaa
osallistamista ja organisaatiorajat ylittavaa toiminnan kehittamista. Palveludesignin hyddyt nakyvat
parhaimmillaan seka lisdantyvana elamanlaatuna ettd kustannussaastoina.

Geriatrisen kuntoutuksen palveludesign -hankkeessa tulee ndkyvaksi monta kuntoutussairaalan
kehittdmishanketta, joissa hyddynnamme veteraanikuntoutuksessa kehitettyd osaamista yhdistaen
siihen innovatiivisesti uutta pyrkien myés vaikuttavuuden osoittamiseen. Hankkeessa kehitetdan
ikdihmisten kuntoutusta seka ennaltaehkaisevan etta kotiuttavan kuntoutuksen nidkékulmasta.
Palvelujen ja tuotteiden kehittdmiseen osallistuvat ikdihmiset itse. Kuntoutuksen toimintamalli-
en kehittdmisessa korostuu my6s kuntoutukseen soveltuvan uuden teknologian ja tutkimustiedon
hyodyntaminen. Oulunkyldssa on otettu kaytt66n WELMED-toimintakykylaboratorio ensimmaise-
nd Suomessa, ja hankkeessa tehdaan yhteisty6ta Kokkolan yliopistokeskus Chydeniuksen kanssa.
WELMED mahdollistaa monipuolisempia ja tarkempia lihasvoima- ja tasapainomittauksia, paran-
taa tutkittavien fyysisen toimintakyvyn arviointia ja monipuolistaa harjoittelua. Postakuuttihoidon
RAIl-tietojarjestelma (Resident Assessment Instrument) on myds pilotoitu ensimmaisena Suomessa.
Lisdksi vuonna 2011 luotiin RUG-hinnoittelumalli sairaalan tuotteille (Resource Utilization Groups).
Myds ulkoliikuntapuisto ja dlykorteilla toimiva moderni ikdihmisten kuntosali on jo otettu kayttdon.
Lisdksi hankkeessa tehdaan tutkivaa kehittamisty6ta aiheina mm. lonkkamurtumapotilaan turval-
linen kotiutuminen seka veteraanikuntoutuksen merkitys kotona asuville. Kinestetiikka on otettu
uudeksi, voimavaraldht6iseksi malliksi idkkdan toimintakyvyn ja lilkkkumisen tukemiseen, iso osa
sairaalan henkildkunnasta on koulutettu tdhan. Etsimmekin erilaisia tapoja hyédyntaa veteraani-
kuntoutuksen parissa vuosien varrella kehitettya vahvaa osaamistamme yhdistden siihen innova-
tiivisesti uutta.
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Palveludesign-hankkeen myo6ta myds kuntoutussairaalan visuaalinen ilme uudistuu, ja kuntou-
tussairaala saa tuoreen ilmeen. Hankkeen taiteellisena johtajana toimii muotoilija Janne Renvall.
Renvallin mukaan palveludesignerina hdnen tydnsa lahtékohta on vastuu asiakkaasta, ajatus kun-
toutujasta kaikilla aisteilla aistivana ihmisena. Tavoitteena on mielikuva raikkaudesta ja kokonais-
valtaisesta kuntoutumisesta, jota my6s muotoilu tukee. Tilat, esineet ja tunnelmat saavat uuden
muotonsa, nykyaikainen yhdistyy kodikkuuteen ja kauneus toimivuuteen. Hankkeen aikana tyo aloi-
tetaan kuntoutussairaalan yleisista tiloista. Osana kokonaisuutta myo6s kuntoutussairaalaa ympa-
roivat viheralueet muotoillaan. Myds graafinen ilme uudistuu. Graafisen ilmeen uudistuksen myo6ta
hyvin palvelleen logon katkenneet kalvat vaihtuvat eteenpain rullaavan liilkkeen symboliksi. Samalla
sinivalkoinen varitys paivittyy vihrean savyihin. Renvall innoittui kuntoutuksen voimauttavasta vai-
kutuksesta, harmaan vihertymisesta ja uuden sykkeen |6ytymisestd. Samaa tematiikkaa ja vihrean
varin voimaa han hyddyntaa myos sisustusta suunnitellessaan. Perinteikkdan kuntoutussairaalan

Apulaiskaupunginjohtaja Laura Radyn ensivierailu Oulunkyldn kuntoutussairaalassa helmikuussa 2012.
Toverikunnan puheenjohtaja Niilo Rosenberg toivottaa apulaiskaupunginjohtajan tervetulleeksi.
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arvokkaanisanmaallisen viesti jatkaa matkaansa kotimaisen suunnittelun muodossa. Renvall kiteyt-
taa hankkeen johtoajatukseksi tuoda muotoilu osaksi ikdihmisten jokapaivaista elamaa. Tavoitteena
on |6ytaa toimivia suomalaisia tuotteita, arjen designia. Valintaperusteina ovat funktionaalisuuden
ja korkealaatuisen muotoilun lisdksi vahva visuaalisuus, kokonaisuutta tukeva materiaalin tuntu ja
tunnelma. Hankkeen aikana lanseerataan useampia aiemmin julkaisemattomia designtuotteita.

Kaiken uudistamisen keskeinen tavoite on syyta kirkastaa: Tavoite on, ettd hankkeiden tulokset
nakyvat lopulta lisdantyvina idkkaiden toimintakykyisina elinvuosina ja elamanlaatuna. Uudenlainen
kehittaminen ja uudet ratkaisut ovat uudistuvan Oulunkyldn henkea. Tuntuma on, etta onnistuneet
hankkeet tuovat tyon iloa myds henkilékunnalle.

Kaartin soittokunnan fanfaari vuonna 2007.
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Lopuksi

vuoteen on mahtunut paljon. Samoin kuin on mahtunut kahteen uudistuksen vuoteen ja
jotdhdnjuhlavuoteen 2012. Ja paljon on edessa. On syyta kuitenkin aina muistaa kuntou-
tussairaalan tausta, sotainvalidien ja veteraanien kuntoutuksessa kehitetty vahva pohja,

jolta on vakaa jatkaa eteenpain. Oulunkyldn kuntoutussairaalassa ndemme, etta toimintakykyinen
vanhuus on yhteiskunnan voimavara.

Oulunkylan kuntoutussairaalan johtoryhmaan kuuluvat talla hetkella toimitusjohtaja Katja llvo-
nen, ylilaadkari Kirsti Tolonen, palvelupaallikko Sari Juho, palveluesimies Leena Pentinsaari, palvelu-
esimies Jouni Partanen, kuntoutusesimies Mia Pietil3, ravitsemuspaallikko Raija Ollikka, kiinteisto-
esimies Asko Vesinen, controller Leila Paloharju ja johdon assistentti Kirsi Kannisto.

Talon johtoryhman, hallinnon ja huollon tiimi valmiina tuleviin haasteisiin.




